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Mensagem do
Presidente

E hoje notério que a pandemia nio foi mais do que uma oportunidade
para tornar evidente um conjunto de transformagdes que tém vindo a
ocorrer. 0 novo ciclo comegou a afirmar-se ha varios anos e tem vindo a
modificar o perfil das empresas, do trabalho e das competéncias
humanas exigiveis. A Histéria faz-se de marcos e de datas. Mas a evolucdo
é continua e os ciclos tém sempre fontes diversas e justificacdes
complexas. A ANJE atravessou varios ciclos econdémicos. O primeiro,
aquando da sua fundagio em 1986, imprimiu uma abertura ao mundo e
preconizou a modernizacdo da inddstria. A internacionalizagao das
empresas portuguesas assinalou, entretanto, um outro marco
importante da economia. Hoje, a digitalizagdo e a tecnologia criaram um
novo paradigma para as empresas. Este ciclo novo representa,
provavelmente, a mudanga mais profunda e relevante da humanidade.
Desde logo pela sua rapidez e porque obriga a uma adapta¢ao muito
célere das pessoas e das empresas. Mas também porque justifica uma
transformaciio dos habitos e do conhecimento instalado. E ainda porque
todo o sistema econémico estd em mutagido profunda.

Como motor da economia, a ANJE tem vindo a assumir para si prépria o
papel de agente de mudanga; tem apoiado empresas e pessoas; tem
colaborado com diferentes institui¢des piblicas e privadas. Mas ha ainda
muito por fazer.

A nova identidade da ANJE, langada em 2021, comunica exatamente toda
esta transformacio que estd a ser operada. Sublinhando o ponto de
partida da ANJE (os jovens empresarics), a identidade propde variacoes
quase infinitas de imagem - a melhor metéifora para a capacidade de
transformacio, adaptacio e para o dinamismo que todos esperam da
ANJE e que a Associagdo estd a saber operar.

Alexandre Meireles %

Presidente da ANJE - Associa¢io Nacional de Jovens Empresarios
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Apresentacao

0 ano de 2021 prolongou os desafios provocados pela pandemia em
2020 e acentuou aiguns dos problemas criados. Apesar disso, a ANJE
manteve o rumo que trithou: reformulando processos e procedimentos

internos, reorganizando-se e aprofundando o seu novo rumo estratégico.

A aprovacdo de novos projetos com apoio comunitirio e o inicie de
projetos desenvolvidos autonomamente ou em parceria com entidades
privadas despoletou a organizagdo de multiplas atividades. Alids, a
prépria diversidade dos perfis dos projetos e das iniciativas préprias da

ANJE é um dos objetivos de gestio que foi estabelecido.

Este ano marca o inicio de um ciclo de presenca capilar e recorrente da
ANJE por todo o pais - uma presenca que promete prolongar-se nos anos
vindouros e que reforga a relevancia da ANJE no ecossistema
empreendedor, na projecdo dos jovens e na requalificacdo das pessoas e

dos quadros empresariais.

Quase como que a preparar a sua 502 Edigdo, o Portugal Fashion ficou
marcado por uma novidade na sua historia: a execugio de uma parceria
com o Afreximbank, assegurando que Portugal é porta de entrada na

Europa para os designers de moda que operam em Africa.

Os resultados econdémicos estdo ainda aquém dos objetivos, mas a
reformulacido das areas comeg¢a a tornar evidente que o caminho
desenhado é exatamente o caminho que tem de ser seguido. Uma
estrutura financeira sélida e consistente, a par do incremento das
atividades e do refor¢o das competéncias para a nova economia é o que
estamos a preparar para garantir futurc: 3 ANJE como instituic&o, aos
jovens como empresarios e a economia, como a base de um pafs solidario,

competitivo e moderno.
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Resumo
Macroeconomico

Apesar de um arranque de ano conturbado pela crise pandémica
Covid19, Portugal registou em 2021 uma variacdo do Produto Interno
Bruto (PIB) de 4,9%, a maior desde 1990, depois de uma quebra sem
precedentes de 8,4% em 2020. |3 a taxa de inflagio média fixou-se nos

1,3%, acelerando face a uma inflagdo zerc em 2020.

Também com variacGes homologas, frute do aumento dos pregos, estd o
indice de volume de negocios, que aumentou 15% em 2021, depois de
uma quebra de 10,7% em 2020. De realgar neste ponto, o aumento de
8,8% dos precgos na induastria, depois de uma diminuicao de 4,2% em

2020.

O contributo positivo e expressivo da procura interna, depois de
significativamente negativo em 2020, foi decisivo para este crescimento,
tendo sido motivado pela recuperacao do consumo privado e do
investimento. Ja o contributo da procura externa liquida foi mesmo
expressivo, apesar de menos negativo em 2021, pelos crescimentos das

importagdes e das exportacoes de bens e de servicos.

No quarto trimestre de 2021 verificou-se uma perda significativa nos
termos de troca, mais intensa que nos dois trimestres precedentes, em
resultado do crescimento pronunciado do deflator das importacdes,

nomeadamente de bens energéticos e matérias-primas.

Ainda no quatro trimestre de 2021, a economia da zona euro avancou
4,6% e a da Unido Europeia 4,8%, face ao mesmo periodo de 2020, uma
aceleragdo quando comparados com os 3,9% e 4,1%, respetivamente, do

terceiro trimestre.

No que concerne ao emprego, a taxa de desemprego recuou 0,4 pontos
percentuais face a 2020, para os 6,6% em 2021, estando ja abaixo do
desemprego registado em 2019, o ultimo ano antes da pandemia. O
nimero de desempregados situou-se 3,4% abaixo do nivel de 2020 e
0,2% abaixo do de 2019, e o0 emprego total aumentou 2,7% em 2021,

depois de uma quebra de 1,9% em 2020.
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Ainda ao nivel do mercado laboral, assistimos no ano passado, a um

aumento das remuneragdes médias total de 3,4%.

INE

PIB e componentes da despesa (taxo de crascimento real, %)

MB 4,9
Consumo privado 45
Consumo publico 41
Investimenio (FBCF) 6,4
Exportaches de bens o senigos i3l
importagdes de Bens 8 s2vigos i2o
Lontributos para o crescimento do PB (p.p.)
Procura interna 51
Procura exiema liguida -0,2
Evolucio dos pregos (toxa de variogdo, %)
Defiator do P1B 07
Taxa de inflacdo {IPC} 13
IHPC 09
Evolugdo do mercado de trabalho (taxe de voriacdo, %)
Emprego (otica de Contas Maclonais) 21
Taxa de desemprege (% da populagéo ativa) b6
Produtividade aparenis do wrabalho 28
Saldo das balancas corrents & de capital (em % do FIB}
Capacidade/nacessidade liguida de financiamento face a0 exterior 07
%aido da balanga corrente -11
do gual! saldo da balanca de bens e senicos -3.0
Saido da balanca @2 capiial 18

Fontes: INE - Contas Nacionais; Ministerio das Finangas.
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Recursos Humanos

Em 2021 a ANJE contou com 54 colaboradores, divididos entre 39
mulheres e 15 homens. As politicas de igualdade de género sdo um vetor
das politicas da ANJE e o reconhecimento do mérito como fator de
sucesso nas empresas é um dos pilares da politica de recursos humanos

da Associagao.

A idade média dos colaboradores cifra-se nos 45 anos, mantendo sempre
a exigéncia de um espirito jovem e dindmico, que deve caracterizar uma

Associagdo desta natureza.

Contamos com 63% de colaboradores com o ensino superior e de apenas
11% com o ensino bdsico, o que contribui assertivamente para a

qualidade dos servigos prestados e persecugdo do propoésito da ANJE.
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Espacos e
Infraestruturas

Patrimoénio Imobilidrio

Para desenvolvimento da sua atividade, a ANJE conta hoje com
infraestruturas localizadas no Porto (Sede Nacional e Centro de
Formacio Empresarial, que integra ainda o Centro de Incubacdo do
Porto), Coimbra, Lisboa e Evora, onde foram concebidos espacos
especialmente vocacionados para a atividade formativa, com salas de
aula para diferentes tipos de agdes de formagio e respetivos gabinetes

técnicos de apoio.

As infraestruturas proprias estio ainda afetas a rede de Centros de
Incubagio da ANJE, que tem uma assinalavel dispersio geografica. Assim,
coexistindo com a Sede Nacional, e nos seus trés primeiros pisos,
desenvolve atividade a Incubadora Portugal Global. Como referido, no
Porto destaca-se ainda o Centro de Incubagio do Porto que divide
instalagées com o Centro de Formagdo Empresarial. Mas também os
inseridos nos espacos das sedes dos nicleos de Lisboa e Vale do Tejo e

do Alentejo estdio instaladas incubadoras, respetivamente com 8 e 20
espagos.

A este conjunto de infraestruturas de raiz, construidas pela prépria ANJE,
a Associacdo junta ainda outras instala¢des de dimenséo variada, que em
regime de comodato ou de arrendamento albergam as estruturas
reginais, como é o Caso do Niicleo do Centro e do Nucleo do Algarve, e
outros Centros de Incubacdo espalhados pelo Pais. De facto, todos os
Ntcleos Regionais da ANJE sdo suportados por espagos especialmente
dedicados as principais areas de intervencdo associativa, como é

naturalmente o caso da formagio ou da incubacao.

Para além das areas dedicadas a agdes de qualificagdo, a ANJE possui
ainda, nas suas infraestruturas proprias, espagos destinados a acdes de

sensibilizagio com universos normalmente mais alargados, como sao os

Associagdo Nacional de Jovens Empresarios 9/91
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casos dos auditérios e anfiteatros. Estes espagos sdo também orientados
para a Cedéncia de Espacos, uma area em crescimente no dmbito da
atividade da Associagio. Estdo também incluidas nas infraestruturas
referidas outros espagos de apoio {restaurante, cafetaria, etc.), que
proporcionam um methor ambiente de trabalho, sem necessidade de
pausas ou ruturas deshecessarias nos perfodos de formagao propostos

ou de trabalho.

As infraestruturas proprias da ANJE dispdem de equipamento e
mobiliario adequado ao melhor funcionamento da atividade
desenvolvida a este nivel. Os investimentos feitos foram, entretanto,
complementados, permitindo que hoje a ANJE detenha meios proprios
para o desenvolvimento de agdes em areas tdo avangadas como as novas
tecnologias de informagio. Foi igualmente possivel concluir uma
infraestrutura informatica de ligacio dos servigos centrais a todas as
estruturas regionais, também elas dotadas do equipamento e mobiliario

necessario ao apoio da atividade formativa.

Edificio Sede da ANJE

Sito A Foz do Douro, Casa do Farol, Rua Paulo da Gama, 4169-006 Porto
Data de Construgdo: 1994

Area coberta de 3.360 m2

Area do Terreno 5.600 m2

Seis pisos, divididos da seguinte forma:

Pisos 1, 2 e 3 - Centro de Incubagio Portugal Global - Cedido a APEITE
por um perfodo de 31 anos, desde 2008:

e 31 gabinetes para instala¢do de empresas

e Sala de reunides

e Pisos 4,5 e 6 - Sede Nacional da ANJE:

o Sala Porto, que permite a divisdo entre Sala Portol e Porto
s Rececdo

s 1 Sala de Reunides

¢ Biblioteca: Dedicada a um espago de Cowork

o Auditdrio (Capacidade para 192 Lugares)

e Restaurante Anje Café, que inaugurou a em 6 julho 2020
s Anfiteatro Exterior (Capacidade para 250 Lugares)

¢ 11 Gabinetes

Associagdo Nacional de Jovens Empresarios
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Edifici e do Niicle isboa e Vale
Sito a Rua Anténio Lufs Gomes 14, 1495-120

Data de Construgdo: 1995

Projeto Arq. Siza Vieira

Frente de 100 m para a CRIL

Area coberta de 1400 m2

Area do terreno 1.593 m2

4 pisos, incluindo os seguintes espagos:

e Biblioteca

e Atrio / Recegdo

e Auditério {Capacidade para 80 Lugares)
e Sala de Documentagao

e Espaco de Exposi¢des

s (Cafetaria

e Qito gabinetes para incubagao

e Duas salas de reunides

Centro de Incubacio do Porto
Sito a rua do Passeio Alegre 20, 4150-570 Porto
Data de Construgio: 2005
Area coberta de 1.628,5 m2
Area do terreno 800 m2
Cinco pisos
Neste edificio estdo implantadas duas grandes areas.
Centro de Incubacio do Porto, incluindo os seguintes espagos:
s Recegdo
e Sala de Reunides
¢ (aragem
e InstalacBes sanitarias
s 13 gabinetes
e Sala Polivalente {comum as duas areas)
s Lavandaria

s Arrumos
» Terragos

e (Casas das Mdquinas %

Centro de Formacdo Empresarial (FOCO), incluindo os seguintes
espagos:

» Rececdo

Associagio Nacional de Jovens Empresarios 11791
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¢ Sala de Reunides

e Trés salas de formagdo
¢ Cinco gabinetes

e Instalagdes sanitarias
e (Cozinha e refeitorio

Centro de Incubacio de Evora
Sito A rua Fernanda Seno 6, 7005-485 Evora

Data de Construgdo: 2015

Area coberta de 1114,5 m2

Area do terreno 668,50 m2

Dois pisos, incluindo os seguintes espagos:

e 20 gabinetes

* Uma sala polivalente
e Uma drea técnica

e Instalacdes sanitarias
s (Cave

s Terrago, lounge

Gestio e Manuten¢do do

Imobiliario

Patrimonio

A ANJE dispée de um servigo de Gestdo e Manutencgdo das Infraestruturas

que é responsavel pela gestdo dos varios edificios e da sua manutencao,

nomeadamente, por realizar uma manutengio preventiva de todo o

patriménio imobiliario.

Na zona Norte, esta area integra uma equipa com competéncias técnicas

que realiza uma grande parte das intervencdes de manutengao

necessdrias. Nas restantes zonas do pais,

subcontratados a entidades externas.
As principais areas de intervengio sdo:

¢ Remodelagdes e pinturas

o Eletricidade

s Redes de fluidos e canalizagbes

¢ (Climatizacdo e ventilagdo

e Jardinagem e arranjos exteriores
¢ Limpeza e higiene

estes servigos sdo
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No ano de 2021, apesar de a atividade continuar condicionada pela
pandemia, foram realizadas um conjunto de intervengbes de

requalificagiio e de melhoramentos das diferentes instalagGes.

Edificio da Sede Nacional, que engloba o Centro de Incubacdo
e Aceleracio Portugal Global
A antiga cafetaria foi requalificada para um gabinete de incubagdo,

garantindo assim a sua rentabilizacdo num curto prazo. Ainda assim,
ficou disponivel a zona afeta 2 antiga cozinha para a qual se prevé a
criacdio de um espago de apoio e lazer para os colaboradores ANJE e para

as empresas presentes no Centro.

No ambito da atividade de manutengio e renovagio dos espagos, varios
gabinetes do Centro de Incubagio e respetivas dreas comuns foram alvo
de interven¢des e melhoramentos, assim como, foi alvo de

melhoramentos a antiga casa das maquinas.

Foram também realizados arranjos exteriores na calgada portuguesa e
no jardim do auditério exterior, tendo sido colocados neste local pontos
de 4gua e luz permitindo que se realizem, com melhores condicbes,

eventos no exterior.

No ambito da eficiéncia energética, mantivemos a renovagao das
lumindrias para LED, pelo que, atualmente cerca de 50% do edificio ja se

encontra equipado com esta tecnologia.

C de Incubacio e Acelerac: o Porto ro de
Formacio
Enquadrados na atividade de manutencdo e renovacdo dos espagos,

foram renovados varios gabinetes afetos a incubagdo.

Procedeu-se também & alteracdao do Sistema de Seguranga e Intrusdo,

garantindo assim melhores condigdes de Seguranca para o edificio.

Edifici de do Niic Lisboa e V. Tejo
Durante o ano de 2021, foi realizada a permanente conservagao e

manutengio do edificado.

Centro de Incubaciio de Evora

Durante o ano de 2021, foi realizada a permanente conservagio e

manutengio do edificado.

Associagao Nacional de Jovens Empresarios
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Edificio Sede do Niicleo do Algarve

No ano de 2021, finalizou-se o processo de venda do edificio de Faro onde
se encontra inserido o Nucleo do Algarve da ANJE e respetivos servigos.
0 edificio foi vendido ao Municipio de Faro. Ao abrigo do Contrato de
Comodato celebrado com mesmo Municipio para a fragio A do imével
sito na Praga José Afonso, n?1, Bloco A, em Faro, aguarda-se que as
instalagdes fiquem disponiveis para se proceder a renovagédo do espago

e posterior mudanga do Nucleo para este novo espago.

Cedéncia de espacos e equipamentos

A area de Cedéncia de Espacos e Equipamentos continuou a ser bastante
impactada pela pandemia, nomeadamente, pelos momentos de
confinamento e pelas restrigdes impostas a 4rea de eventos,
principalmente, ao nivel das exigéncias do distanciamento social e da

restricdo de horarios.

No primeiro semestre a taxa de ocupacéo dos espagos manteve-se baixa,
decorrente das medidas restritivas para esta area, contudo, no segundo
semestre houve um crescimento da atividade e, por conseguinte, um
aumento da faturagio, que teve um crescimento superior a 50%, face ao

ano anterior, mas ainda abaixo dos valores de faturacdo dos anos de 2018

e 2019.

0 tipo de agdes que decorreram nas instalagdes foram direcionadas
essencialmente para a formagio empresarial de clientes como a Rede
Global (Century 21) e Synlabs Porto; e para pequenos eventos corporate,
tais como, da Modelo e Continente, NOS ou Infraspeak. Contudo, foi ainda
possivel receber eventos de maior dimensao, nomeadamente, um evento
para clientes da UNILABS ou o Congresso médico organizado pela
Associagdo dos Amigos do Servigo de Cardiologia do Centro Hospitalar

de Gaia.
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Projetos

A Area de Projetos tem como principal objetivo servir de suporte as
restantes d4reas operacionais na elaboragdo, submissio e
acompanhamento de candidaturas aos diferentes programas de
financiamento, por forma a garantir a execucao dos diferentes projetos.
Neste sentido, o foco da atividade desenvolvida incidiu nos seguintes

vetores que destacamos:

e Estudo de novas oportunidades de investimento;

o Idealizacio de novas solugbes que visem melhorar o
desempenho da ANJE;

e Submissio de candidaturas aos diferentes programas
operacionais nacionais, regionais e europeus;

e Estabelecer novas parcerias operacionais que permitam
direcionar futuros investimentos por intermédio de formulas
inovadoras de intervengdo nas empresas;

s Assegurar o cumprimento das regras nacionais e comunitarias na
execucdo dos projetos, nomeadamente no que se refere a
contratagdo publica e regulamentos dos fundos;

¢ Preparar e submeter pedidos de reembolso de despesas dos
projetos em execucio, bem como pedidos de reprogramacio e
encerramento de projetos;

e (Colaborar na execugio fisica dos projetos em curso;

e Contribuir através de mecanismos financeiros para a
sustentabilidade da ANJE;

e Ampliar a rede de parceiros nacionais e internacionais.

Candidaturas Submetidas

0 ano de 2021 caracterizou-se por ser um periodo de transicdo de
quadros comunitarios, pelo que as oportunidades de financiamento ao

abrigo do Portugal 2020 foram praticamente inexistentes. No que se
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refere ao Portugal 2030, o mesmo ainda se encontrava em negociagdo

com a Comissao Europeia.

Assim, procurou-se oportunidades ao abrigo de outros programas,
nomeadamente o Programa FIT - Fostering Innovation in Tourism 2.0,
numa candidatura liderada pela UPTEC e que contou com a Porto
Business School e Associagio Porto Digital. Esta candidatura nic obteve

intencdo de aprovacéo.

Durante o ano registou-se também o arranque do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR), embora ainda com muito poucas oportunidades de
financiamento para projetos promovidos pelo tecido associativo. No
entanto, integramos uma candidatura as Agendas Mobilizadoras, na drea
da valorizacdo dos dados. Até ao final do ano este aviso ainda se

encontrava em andlise.

Acompanhamento e execugdo de candidaturas

Outra area de atuagiio é o acompanhamento de projetos em execugdo. No
quadro do acompanhamento dos projetos aprovados da ANJE, cumpre
realizar as atividades concernentes a planificagio, controlo dos projetos
e no cumprimento da legistagio e normas aplicaveis que regulam os
distintos projetos, nomeadamente preparagdo e submissdo de pedidos

de pagamento, reprogramacdes e encerramento das operagoes.

Em 2021, os projetos em execugdo foram os seguintes:
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Relatdrio de Gestao 2021

No decurso do ano foram submetidos pedidos de pagamento, por projeto,

com os seguintes montantes:

Projeto Pedidos de Pagamento

Submetidos

Espoban 49 087,07 £

' Next Step 19/20 - ' 304 546,40 €
' Portugal Fashion 19/21 ' 1351645,18 €

Restart AI;rve o | 17 197,65 € '

" spin Up 34 149,30 €

Total ] 1756 625,50 €

Em relacdo as atividades desenvolvidas em cada um dos projetos em

execugio, podemos sistematizar da seguinte forma:

Acompanhamento efetuado

Nome
Portugal Fashion 17/18 Intermediagdo com a autoridade de gestdo responséavel pelo projeto,
{Compete 2020) relativamente ao fecho administrativo.
Portugal Fashion 19/21 Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestdo
{Compete 2020) financeira e administrativa do projete. Intermediagdo com a
autoridade de gestao responsavel pelo projeto.
Intermediacéc com a autoridade de gestéo responsavel pelo projeto,
Next Step 2017/2018 relativamente ao fecho administrativo.
{Compete 2020)
Execugio operacional do projeto:
Next Step 2019/2020 e Missao Empresarial & Guiné Equaterial, integrada nos Encontros
{Compete 2020) Empresariais da CE CPLP, de 2 a 8 maio 2021 - 10 empresas
participantes;
+ Organizagdo de Pop UP Paris, que decorreu de 21 a 26 junho
2021- 15 empresas participantes;
e Organizagio da Pop UP Londres, de 16 a 21 setembro 2021- 15
empresas participantes;
e Participagdo na GITEX Dubai, de 17 a 21 outubro 2021- 4
empresas participantes;
e Participagdo na Feira Internacional de Cabo Verde 17 a 20
novernbro 2021- 10 empresas participantes;
Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestdo
financeira e administrativa do projeto. Execugéo integral do projeto.
Intermediagdo com a autoridade de gestéo responsével pelo projeto.
Red Farotic Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestdo
{interreg A — Portugal / Espanha) financeira e administrativa do projeto.
Circular Start Acompanhamento, controle e gestdo financeira do projeto.

{Erasmus}
Execucao operacional do projeto:

SPIN UP e Jornada Transfronteiriga 31/03/2021;
* Jornada Transfronteirica 06/05/2021;
+ Jornada Transfronteiriga 17/06/2021;
s Jornada Transfronteiriga 08/07/2021;

Associagio Nacional de Jovens Empresarios 18791



Projeito  KA1-Entreprene(Uyr -
Sharing Practices to Build New
Futures

Projeto KA2 - Start-U

Projeto KA3 - EU Youth Dialogue -
Anje-Europa

Intech Algarve
(Cresce 2020)

Restart Algarve
{Cresce 2020)

Starters
{Compete 2020)

ON Commerce

(Nerte.2020)

Relatorio de Gestao 2021

Acompanhamento e controlo da execugdo financeira e fisica do

projete.

Intermediagéo com a autoridade de gestio responsavet pelo projeto.

Execugo operacional do projeto.

e Organizacdo do seminaric entre 12 e 18 de setembro com 33
participantes dos seguintes paises: Portugal, Espanha, ltalia,
Grécia, Croacia, Austria, Letonia.

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlc e gestado

financeira e administrativa do projeto. Execugao integral do projeto.

Intermediagdo com a autoridade de gestdc responsavel pelo projeto.

Execugao operacional do projeto.

e Qrganizagdo da 12 Transnacional Meeting que decorreu entre 4
e 6 de novermnbro, na Grécia e contou com 7 participantes de
Portugal, Grécia, Croacia € Maceddnia.

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestao

financeira e administrativa do projeto. Execugdo integral do projeto.

Intermediagéo com a autoridade de gestdo responsével pelo projeto.

Execucao operacional do projeto.

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestao

financeira e administrativa do projeto. Execugéo integral do projeto.

Intermediagao com a autoridade de gestao responsdvel pelo projeto.

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestao

financeira e administrativa do projeto.  Intermediagdo com a

autoridade de gestao responsavel pelo projeto

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestéo

financeira e administrativa do projeto.  Intermediagdo com a

autoridade de gestao responséavel pelo projeto

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestao

financeira e administrativa do projeto.  Intermediacdo com a

autoridade de gestdo responsavel pelo projeto.

Supervisdo, planeamento, acompanhamento, controlo e gestao

financeira e administrativa do projeto.  Intermediagde com a

autoridade de gestao responsavel pelo projeto.

Contratacio Publica

Faz também parte das atividades adstritas ao departamento de projetos

a elaboracdo e acompanhamento dos processos de contratagdo pablica:

s Efetuar consultas ao mercado, para definir as entidades que

oferecem melhores condicdes e detetar novos fornecedores de

bens e servigos, em condi¢des mais favoraveis para a ANJE;

e Centralizar e uniformizar a aquisicio de bens e servicos

necessarios ao bom funcionamento da ANJE, promovendo os

respetivos procedimentos;

e Realizar o levantamento de necessidades, a preparagao do plano

de compras e a gestio de contratos e a avaliagdo de fornecedores;

Associagao Nacional de Jovens Empresarios
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e Elaboragido das pecas dos procedimentos concursais relativos
aos projetos financiados, abertura e acompanhamento dos

mesmos até a celebragdo do contrato.

Durante o ano de 2021 foram realizados os seguintes procedimentos de

contratagdo publica:

Tipo de identificagdo do contrato Data Decisdo Prego
procedimento Contratar Contratual (€)

Ajuste Direto Servicos para a execucao da atividade 05 - gestio e coordenagao 12/01/2021 4 000,00
Simplificado e atividade 06 - Comunicagao - projeto Red Farotic €

Ajuste Direto Servigos de Consultoria Bloocm no processo de abordagem aos 15/01/2021 13.000,00 €
Regime Geral mercados internacionais.

Ajuste Direto Aquisicdo de servigos de apoic especializado em moda 25/01/2021 10.000,00 €
Regime Geral internacional e apresentacdes de moda.
Consulta Prévia Contratacac de servigos para desenvolvimento da plataforma online 28/01/2021 16.000,00 €
do Portugal Fashion.

Consulta Prévia Contratagéo de servigos para desenvelvimento e elaboragao de um 19/02/2021 36.500,00 €
Planc Inbound Marketing (Next Step)

o BNV ER Contratacao de servigos para desenvolvimento e elaboracdo de um 19/02/2021 24.000,00 €
estudo de tendéncias de Moda (Next Step)
Consulta Prévia Aquisicao de Servigos de Revisor Oficial de Contas para certificagéo 09/03/2021 5.000,00 €
de despesas e elaboracio de documentos/declaragtes - projeto
Starters
el Tell:oN eV o]l Aquisicdo de servicos de Promogdo e Divulgagdo do Projeto Next 11/03/2021 56.167,30 €
Step
Ajuste direto Servicos de contabilista certificado (Restart Algarve) 16/06/2021 1 200,00

€

simplificado

Consulta Prévia Aquisicdo de servigos para a realizagdo da agdo Gamificagéc do 23/07/2021 29.875,00 €
Empreendedorismo no ambito do projeto Starters

Consulta Prévia Aguisicdc de servigos para realizagdc da acao Generator no ambito 27/07/2021 49.250,00 €
do projeto Starters.

(®fe]jlellIpTelellio][oM Aquisicdo de Servigos para a realizagdo do Portugal Fashion 02/08/2021 123.000,00 €

Sessions Madrid

o T ERE CIUER Aquisicio de Servicos para Campanha de Promogdo Geral — 04/08/2021 46.000,00 €
Portugal Fashion 2021 — 2022 — Showrocom de Imprensa

Consulta Prévia Aquisicdo de servigos para execugac da Agdo INTECH Promo 12/08/2021 55.770,00 €

(olelilelIs=laNeli| o]l Ml Aquisicdo de servigos de transporte aéreo e outros servigos 15/09/2021 36.000,00 €
complementares (Portugal Fashion)

Ajuste Direto Aquisicio pela Associagdc Nacional de Jovens Empresarios (ANJE) 17/08/2021 381.370,00 €
Regime Geral * de servicos para a realizagéo da Edig8o Nacional do 2° semestre
2021 do Portugal Fashion, Jovens Criadores e Bloom.
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Ajuste Direto Aquisicio de servigos de alojamento no dmbito do Projeto Portugal
Regime Geral Fashion, Edigao outubro 2021

e e Aquisicao de Servigos para criagio de entidade gréfica e
materializagao de marca no &mbito do Projeto Starters

Ajuste Direto Aquisigdo de servigos para organizagio das Talks inseridas na AG&0
Regime Geral Talks & Mentoring | Portugal Fashion

Ajuste Direto Aquisicao de servigos de alojamento no ambito do Projeto Portugal
Regime Geral Fashicn - Portugal Fashion Sessions Madrid
Consulta Prévia Aquisicdo de servigos para realizagac da agdo Buzz Empreende, no
ambito do Projeto Starters
et el e Tslloe M Aquisicdo de servicos no ambito do Projeto “On-Comimerce —
Programa de Aceleragio das PME para o Comércio Digital”
et e el Aquisicio de servigos para execugdo das agBes INTECH
Workshops e INTECH Accelerator, no émbito do Projeto INTECH
Algarve - Incubadora Tecnoldgica do Algarve

Consulta Prévia Aquisicdo de servigos para a elaboragéo do estudoe de impacto

econémico do Portugal Fashion
Concurso publico

* (na sequéncia de Concurso Plblico IRtemnacional sem concorrentes)

Aquisico de servigos especializados para participagao em eventos
no ambito do Projeto NextStep PF 19/20

Associa¢do Nacional de Jovens Empresarios

28/09/2021

011072021

07/10/2021

25/10/2021

021172021

16/11/2021

30/11/2021

13/12/2021

271212021

ANEC

OOVENS EMPRESARICE

19.635,00 €
26.000,00 €
10.000,00 €
10.000,00 €
40.800,00 €
240 850,01 €
90.600,00 €
28.949,00 €

163.100,00 €
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Empreendedorismo

Os anos de 2020/21 limitaram as estratégias das empresas e a execugdo
das iniciativas. Em 2021, com a pandemia a abrandar o crescimento
econdmico do pafs, a ANJE ndo colocou no terreno todas as iniciativas
que tinha planeado executar. Ainda assim, cumpriu os objetivos
principais e ultrapassou algumas das métricas de sucesso que tinha
colocado como pontos a cumprir.

No inicio do ano, a expectativa era a de um retorno rapido da economia.
Mas a realidade trouxe outros estimulos, obrigando todos a estar em casa
durante largos periodos e implementando o teletrabalho, com novos
desafios para as pessoas e para a articulacdo dos projetos.

A drea do Empreendedorismo continuou o caminho de transformacao de
processos e de procedimentos internos, focando-se na resolugdo de
problemas estruturais que permitem enfrentar os desafios da nova era
econdmica com maior otimismo. Em simultineo, manteve a trilogia de
intervencio no mercado que tinha desenhado na sua estratégia de
abordagem ao mercado no ano anterior: apoio ao empreendedorismo
low-tech; transigao digital; e capacitagdo de empreendedores.

A reforgar o impeto reformista da organizagido e a acompanhar os novos
tempos da ANJE, em 2021 foi lancada uma nova identidade corporativa,
que reflete o dinamismo e a capacidade de adaptacido da ANJE; e que
sublinha a base da sua existéncia - os Jovens Empresarios, como o

puiblico prioritario, que justifica a existéncia da Associagio.

Loja do Empreendedor

A Loja do Empreendedor continucu a acolher os pedidos de apoio de
jovens empresarios, tendo atendido 343 empreendedores (406 em 2020
e 620 em 2019) que pretenderam apoio juridico, desenvolvimento de
planos de negécio e apoio a projetos empresariais. A diminui¢do dos
atendimentos prende-se com o facto de termos criado outros canais
alternativos para atendimento de empresas, que foram usados pelos

empresdrios em substituicio da Loja do Empreendedor -
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nomeadamente e conforme esta aduzido a frente, o atendimento feito
por via do Programa YBI / Google.org, que alcangou mais de 900 pessoas.

Atendimentos na Loja do Empreendedor

Atendimentos na Loja do

Empreendedor

Norte 118
Gondomar 52

Lisboa e Vale do Tejo 117
Centro 8
Alentejo 4
Algarve 44

TOTAL 343

Apoio Técnico a Criacdo e Consolidagdo de

Projetos (ATCP)

Enquanto entidade certificada pelo 1EFP para prestar servicos, a ANJE
continuou a dedicar-se ao apoio a criagdio e acompanhamento de
empresas.

Projetos de Apoio Técnico a Criagdo e Consolidacio de Projetos

(2021/2020)

Projeto Criacdo de i Acomp;nﬁamento Consultoria ou
Empreendedores * ** Formagdo **
Ne | € | Ne € Ne € |
Norte | 20 | 438812 | *** %% 24 | 35.547,68
/24 | /2630394 | /38 /36.543,77 /38 | [78.944,27
LishoaeVale 27 | 29.619,81 | 12 | _ |12 | s5.263.85 |
do Tejo : /32 | /38.235,81 | /28 = /28  [14.757,59 :
Centro | 1 | 3.291,09 | ***  **= 10  11.029,72 |
/7 /5.454,63 | /15 _ /15  /20.269,32
Alentejo | 4 | 438812 | 8 | 47358 | 8 8.713,50
| /3 /545463 | /15 - /7 /5.077,48
Algarve 2 2.194,06 _ _ _ _

/3 /1.097,03
* Alinea a) artigo 42 da Portaria n°157/2015, 28 maio
** Alinea b) artigo 42 da Portaria n°157/2015, 28 maio ,

*#** Yalores apresentados em conjunto com a consultoria

Associagao Nacional de Jovens Empresarios 23791
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Execuc¢ao de Programas

A ANJE tem vindo a candidatar-se, bem como a executar programas com
financiamento comunitario; outros com financiamento privado; e outros
ainda em parceria com diferentes institui¢des.

0 ano de 2021 foi proficuo na execucio de Programas e na negociac¢do e
implementacao de atividades. O ano ficou marcado pele fim da execucio
do Programa de Resposta Ripida e Recuperagido Econdémica de Micro,
Pequenas e Médias Empresas liderado pela rede global de
empreendedorismo Youth Business International (YBI) e financiado pela
Google.org, de que a ANJE foi o parceiro Gnico em Portugal.

No dmbito deste programa, a ANJE desenvolveu com a YBI um pacote
urgente de apoios a empresas portuguesas afetadas pela pandemia
Covid-19, cujas atividades principais e objetivos estabelecidos para o fim

de 2020 e 2021 sdo descritos na tabela abaixo.

Resultados do Programa YBI / Google.org

Atividades Objetivo Meta
(N¢ de Pessoas alcancadas) (N2 de Pessoas alcancadas)
Acelerador Digital | 30 40
'~ Business Clinics | 50 : 33 |
; Mentoria ! 160 197 ::

Webinars 495 704

Os resultados conseguidos no Programa foram claramente ultrapassados
e 0s parceiros demonstraram vontade de continuar a relagdo em projetos
futuros.

Em 2021 concluimos um protocolo com a Fraunhoffer para a execugdo
de um Programa de Aceleracdo de Ideias e transformagio em negocios
(AINANOTEC), cuja execugdo {mentoria, aceleracio e bootcamps) iniciou
em 2021 e continuara em 2022.

Com a NORSCUT e com a EGIS, a ANJE organizou um concurso de ldeias
para Autoestradas, com aplicagdo pratica na A24. A execugdo deste
concurse comecou em 2021 e prolongar-se-4 até ao primeiro semestre

de 2022.
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Com o Grupo INGKA, a ANJE avangou igualmente com a organizagdo do
“Desafio StartUp”, um concurso de talentos cujo prémio consiste no apoio
A constituicio do negdcio e disponibilizacdo de um espago comercial no
MAR Shopping durante 6 meses / 1 ano, para langamento do projeto.
Em conjunto com diversos parceiros, nacionais e internacionais, a ANJE
concluiu ainda o Projeto Erasmus CIRCULAR START, onde participou a
convite do LNEG e como representante de Portugal na Incubagao.

0 projeto SPIN UP, realizado em conjunto com a Universidade do Porto,
e que visa juntar investigadores e detentores de patentes ao universo
empresarial continuou a sua execugio e serd concluido em meados de
2022,

A candidatura ao Projeto STARTERS, que visa promover o
empreendedorismo, deu os primeiros passos em 2021, tendo o grosso da

sua execugdo em 2022/23.

Aceleracio Digital de PME'’s

Negociado em 2020, mas com execugido em 2021, o primeiro Acelerador
Digital da ANJE, criado num modelo original pensado para fortalecer a
preparagio das PME - o REINVENTA PORTO -, ultrapassou as melhores
expectativas. Este programa integrado de resposta aos desafios
econémicos criados pela pandemia, gratuito para as empresas, reforgou
as competéncias empresariais e fortaleceu a capacitagio de empresarios,
assim como apoiou a introdugio de solucdes digitais e de inovagdo
adequadas ao novo ciclo econémico. O programa, desenvolvido para
Micro e Pequenas Empresas com sede no municipio do Porto, integrou
capacitagio profissional e dois aceleradores digitats.

Este programa foi desenhado com o objetivo de imergir consultores e
capacitar cerca de 120 empresas (mais de 2.700 horas de formagao e
consultoria), mas cumpriu a meta de 253 inscrigbes - ultrapassando
claramente os objetivos iniciais. Os dois aceleradores propriamente ditos
visavam preparar 30 empresas, mas acabaram por apoiar 50 firmas.
Durante 2021 foram lancadas as bases para a execugdo de mais
programas de Aceleragdo Digital, tendo sido fechados protocolos com os
municfpios de Gondomar e da Pévoa de Varzim, que serdo executados em

2022,
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Apoio juridico, apoio a empresas e

participacao em eventos

0 apoio juridico é realizado para esclarecimentos juridicos, tendo sido
nio presencial em 2021 (por email ou reunides via plataforma Zoom) e
versou sobretudo os seguintes temas:
e (Constituicdo legal de empresa;
e Questdes laborais e societarias
¢ Propriedade Intelectual;
¢ E-commerce;
¢ RGPD/ Prote¢do de dados;
e Acompanhamento de processos internos da ANJE, como matérias
no dmbito do registo comercial e predial, registo de marcas,
ATCP.
Esse apoio foi prestado a um publico constituide por um perfil
diversificado:
s Apoio a Associados ANJE
e Apoio a Incubados ANJE
e Apoio ao publico em geral
¢ Apoio ANJE (interno)
0 apoio a empresas consistiu sobretudo no acompanhamento e resposta
a davidas de contexto especifico da pandemia:
e Facultar a informacio necessaria do ponto de vista legal
» Encaminhar questdes para as entidades competentes
e Elaboracio e disponibilizagio de diversos contetdos
informativos
o Lay-off simplificado
o Teletrabalho
o Moratdria de Créditos
o Medidas Fiscais
o PEES - Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social
Entretanto a ANJE participou num conjunto de iniciativas, em

representacio dos Jovens empresdrios. Participdmos também num
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conjunto de acdes de promogio do Empreendedorismo em Escolas

secunddrias, como tem sido habitual.

Rede de Incubag¢io da ANJE

Com uma rede de 8 Centros de Incubagio espalhados pelo pais, a ANJE
tem a rede de Incubacio mais disseminada do pais, mantendo um perfil
capilar que lhe permite aproveitar sinergias e potenciar negdcios:
e Incubadoras da associagio ja langaram no mercado perto de 900
PME
e 226 empresas estiveram incubadas em centros da ANJE, em 2021
¢ Lancamos novos Servigos de consultoria especializada e de
capacitacdo, assim como reformulamos de forma praticamente
integral a Rede de Mentores da ANJE.
Como principal player da incubagio de empresas em Portugal, a ANJE
gere uma rede de centros de Incubagio que representa um investimento
inicial global de 7 milh&es e 680 mil eures. Ao todo séo 8 infraestruturas
espalhadas pelo pais e 106 espagos fisicos para a instalagdo de empresas,
aos quais se somam indmeras possibilidades de incubagdo virtual.
Apesar da dinamica das empresas em fase inicial do ciclo de vida (que
justifica permanentes entradas e safdas de empresas), a rede ANJE tem
uma taxa de ocupacio média na ordem dos 80%, fruto da larga procura
que apresenta. A rede de centros incubagdo da associagio ja langou no
mercado perto de 900 PME e contribuiu para a criagio de cerca de dois
milhares de postos de trabalho diretos.
Grifico AAA: Idade do empresario

Fonte: Survey realizado aos Incubados

@ Até 30 ancs
@ Dos 31 gos 40 ancs
Mais de 41 anos

No que concerne as empresas, a associagdo traga o seguinte perfil:

microempresa, que possui entre um e nove colaboradores e permanece
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incubada durante os primeiros dois / trés anos de atividade, altura em
que cresce e retine condigdes para investir em instala¢des préprias. Tem-
se verificado uma tendéncia para atrair empresas que faturam valores
mais elevados, fruto do crescente perfil tecnolégico das mesmas.
As novas tecnologias de informagio, comunicagio e eletrénica (TICE)
continuam a ser uma aposta crescente da associagdo, sendo que as
empresas tecnoldgicas (maioritariamente na area do gaming, software e
blockchain) sdo as principais responsaveis pelo crescimento.
De resto, a politica de promogido ao empreendedorismo e de incubacio
tem sido muito adaptada as regides onde se insere: nuns casos com
caracter multissetorial; noutros com incubadoras e iniciativas setoriais.
Ao longo do ano 2021 a ANJE foi desenvolvendo um conjunto de
atividades variadas, algumas das quais dirigidas as empresas incubadas,
como a sessdo online “O Futuro do Trabalho” (fevereiro); e a parceria
com a Tedxporto, disponibilizando servigos de consultoria gratuitos nas
areas de coaching de comunicagfo, comunicag¢do com impacto, gestao do
tempo, storytelling e comunicagio interpessoal (permanente).
Os novos mapas de controlo de gestdo na area da Incubac¢do tém-se
revelado um instrumento precioso para a qualidade de gestdo,
possibilitando nomeadamente:

e Otimizar o controlo de fluxos de pagamentos;

e Melhorar a gestio de vendas dos espagos vazios;

e Definir de forma mais apurada o potencial de retorno anual da

area da Incubagéo;
e Desenhar objetivos anuais da &rea de Incuba¢io mais
ambiciosos.

Para além disso, na area da Incubagido sdo trabalhados projetos com
potencial para alimentar a rede de incubagio da ANJE, tendo sido aceites
3 projetos do Programa Start Up Visa (entre 36 analisados) e 6 projetos

Start Up Voucher.
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Listagem dos projetos apoiados em 2021

Associativismo

A ANJE representa institucionalmente os jovens empresarios, 0s
empreendedores e as empresas. Para além disso, disponibiliza um
conjunto de servigos de consultoria, formagdo e informagao empresarial,
apoio juridico, acesso a uma rede de contactos dindmica, apoio a criagao
e desenvolvimento de negocios, espagos de incubagdo e respetivos
servicos de apoio e promo¢do de empresas. Desenvolve, igualmente,
parcerias em vdrias dreas de atividade, no intuito de potenciar vantagens
aos seus sécios: descontos em transportes, acesso a publicacbes digitais
gratuitas em orgdos de comunicagdo social; descontos em unidades
hoteleiras, empresas de consultoria, com o objetivo de facilitar o trabalho
dos empresarios.

No ano de 2021 a ANJE contou com 5555 sdcios, estando em linha com o
niimero de s6cios do ano anterior.

Em 2021, a ANJE aprovou em Assembleia Geral a alteracdo estatutaria,
dando a possibilidade a empresas de poderem ser sécias. Nesse sentido,
passaram a existir quatro tipologias de s6cios. Da mesma forma, permitiu
a entrada direta de s6cios com mais de 41 anos, na categoria ARCANJE

(sem direito a eleger e ser eleito).
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Em face da analise do quadro infra, podemos aferir que a maior fatia dos
s6cios (81%) ¢ arcanje (idade superior a 41 anos), o que reflete a vontade
de continuar associado 2 ANJE mesmo apds o limite estatutario para ser
socio efetivo.

Os sécios aderentes ainda ndo tém ligagdo a uma atividade empresarial
direta e na sua maioria sio sécios com fungées executivas em grandes
empresas ou socios que estio em vias de iniciar a sua atividade
empresarial. Nesta tipologia contamos com 10% de associados.

Por fim, os sécios efetivos tém cerca de 9% de prevaléncia e ainda ndo

contamos com nenhum s6cio corporativo.

Tipologia de sécio

Tipologia de Socio 31/12/2021

m Sécios Efetivos
» Sécios Aderentes

Sécios Arcanjes

Relativamente ao tipo de sdécios por género, concluimos que ha ainda
uma disparidade relevante, prevalecendo o sexo masculino, com cerca de
78%. Esta tendéncia reflete o perfil nacional dos empresarios: ha, ainda,
menos mutheres envolvidas. Uma nota para as empresas tecnolégicas -
em grande crescimento nos dias que correm - que continuam a captar

mais empresirios do que empresdrias.

Distribuicdo por Género
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Distribuicao por Género

B Feminino

» Masculino

Quanto ao perfil etario, fruto da manutengdo dos sécios ao longo do
tempo, em 2021 prevaleceram as faixas entre os 41 e os 50 anos (37%),
seguido de imediato pela faixa etaria dos 51 aos 60 anos (34%),
refletindo o nimero de sécios Arcanje da Associagdo. Salienta-se que s6
uma infima parte dos sécios (2%) é marcadamente muito jovem, isto €,
tem entre 21 e 30 anos. O espirito da ANJE tem vindo a refletir-se numa
filosofia que nos apraz registar: muitos dos sécios mais antigos assumem
o dever de ajudar os mais novos, criando um dinamismo que enobrece a
relacdo entre empresarios e potencia negocios.

Perfi! etario dos sécios

Perfil Etario

®61-70 Anos
© 51-60 Anos
© 41-50 Anos

31 - 40 Anos

m 21 - 30 Anos

Em termos de anilise do ntimero de sécios por zona geogréfica,
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prevalece ainda a zona Norte, com 50% dos sdcios. A fundacéo e a sede
da ANJE no Porto, a par do facto de muitas das indistrias mais
tradicionais do pafs estarem fixadas no Norte, influi nesta tendéncia. A
regido de Lisboa e Vale do Tejo conta com 23% e a zona Centro com 18%.
As zonas do Algarve e Alentejo, com menor densidade populacional, sdo
as que pesam menos no nimero dos Associados — mas integram alguns

dos elementos mais dindmicos e ativos da Associagao.

Distribuigéo dos sbcios por area geografica.

Distribui¢do por Area Geografica

® Alentejo

© Algarve

v Centro
Interbnacional

n Lisboa e Vale do Tejo

® Norte

Tendo em conta A distribuicio por areas de negocio, o perfil de
Associados centra-se nas atividades de consultoria, técnicas, cientificas e
similares, com cerca de 26%. Seguidamente, temos ¢ comércio por
grosso e industrias transformadoras, com aproximadamente 19%, as
atividades de informacdo e de comunicagdo, com cerca de 12% e as
Industrias transformadoras com cerca de 9%.

Atendendo A situagio sanitaria do pais, no ano de 2021, os eventos foram
realizados, maioritariamente, através de plataformas digitais. Contudo,
ainda foi possivel operacionalizar iniciativas presenciais de networking,
com 0 objetivo de aproximar associados.

A titulo de exemplo, no final do ano, foram realizados dois Informal
Business Drink, em parceria com as Camaras de Comércio e Industria
Luso-Britinica, Luso-Alemi, Luso-Belga-Luxemburguesa e Luso-
Colombiana, no WOW - World of Wine, em VN Gaia, e no Vogue Café -
Hotel Infante Sagres. Estes eventos permitem juntar empresarios

portugueses, cidadios estrangeiros radicados em Portugal e os sécios
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das diferentes organizacoes, de forma a facilitar novos negocios
nacionais e internacionais.

Realizdmos, também, uma vasta panéplia de webinars, na perspetiva de
apoiar os nossos socios, alusivos a diversas tematicas: Or¢camento de
Estado 2021; Perspetivas para a Economia do Algarve; Diagndstico 360%;
Dinamizagdo Digital; Como Minorar a Pandemia nas Empresas do
Algarve; Inovagio nas PME; Que Tipo de Gestores de Projeto Precisamos
num Mundo Pés-Covid; O Futuro do Trabalho; Coaching Para
Performance e Motivagdo; Recomendagdes Psicossociais Para Lidar com
o Trabalho em Tempo de Covid; Como Gerir e Recuperar Dividas nas
PME; Marketing Automation; Ferramentas Gratuitas ou Low Cost Para
Optimizar PME; Gestdo de Tempo e Produtividade Pessoal; Lideranca
Agil: A Nova e Necessaria Forma de Liderar; Ferramentas Digitais;
Sistema de Incentivos a Inovacdo Produtiva; Marketing Digital para
Empreendedores; O Futuro do Trabalho.

Foram, também, realizados dois Business Clinic, eventos que assentam
no espirito de entreajuda entre empresarios e empreendedores, sendo
que os participantes trocam experiéncias, ddo contributos e eles
préprios chegam a um entendimento sobre como ultrapassar problemas
comuns. As tematicas foram: Gestao Estratégica: Como Planear com Foco
em Resultados e Marketing Digital.

Integramos um grupo de trabalho, coordenado pela Rede Nacional de
Administracio Aberta, para a cocriagdo de propostas para o futuro I
Plano de Ag¢do Nacional, através da cocriacdo de compromissos para
reforgar a aplicagio dos principios da Administragdo Aberta e potenciar
a relagio entre o Estado e os cidadaos.

O objetivo consistia em identificar, colaborativamente, os principais
desafios que os cidaddos, organizagdes da sociedade civil e empresas
enfrentam na sua relacdo com o Estado e na sua experiéncia com os
servicos ptiblicos, assim como potenciais oportunidades para aplicar os
principios e valores da Administragdo Aberta na resolugdo dos
problemas identificados.

0s workshops foram baseados nos seguintes temas: Servigos Piblicos
Universais, Acessiveis Inclusivos; Promog¢do da Resiliéncia e

Sustentabilidade de Empreendedores e Empresas; Transparéncia, Boa
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Gestdo dos Fundos Publicos e Combate a Corrupg¢édo; Dados Abertos e
Acesso a Informacio.

Por fim, o grande projeto na area do empreendedorismo foi a
substitui¢do do anacrénico programa de gestdo dos sécios por um
verdadeiro CRM, enquanto ferramenta de gestdo de informagao, quotas
e parcerias. Este software - ja em utilizagdo plena - permite uma analise
detalhada e personalizada da informacdo, extraindo relatérios,
melhorando, modernizando e automatizando o0s  processos
administrativos. Por fim, o ano de 2021 iniciou um projeto que sera
concluido no primeiro semestre de 2022: a APP My ANJE, que substitui o
tradicional cartio de sécio e introduz um verdadeiro canal relacional

com os Associados da ANJE.
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Fashion Design e
Lifestyle

O Portugal Fashion é um projeto de promogdo da moda portuguesa. Foi
criado pela ANJE em 1995 com o objetivo de uma mudanga de paradigma
no setor téxtil portugués. Nos seus 26 anos, o projeto tem-se destacado
pela descoberta de novos talentos, através da plataforma Bloom (onde
100 jovens designers apresentaram colegbes desde 2010), construindo
verdadeiras parcerias entre producgdo e design e alcancando crescente
popularidade da moda portuguesa nacional e internacionalmente. Atéa
data, ja foram realizados um total de 183 eventos, 133 dos quais a nivel
internacional. O Portugal Fashion estreou-se nas fashion weeks
internacionais em 1999. Desde entdo, a internacionalizagdo da moda
portuguesa tem sido um dos seus principais objetivos, realizando
campanhas em cidades tdo variadas como Nova lorque, Berlim, Madrid,
Barcelona, Istambul ou Viena. O projeto promove um roadshow global
com presenca regular nas principais capitais da moda - Londres, Paris e
Mildo - para além da semana de moda que organiza no Porto. No plano
nacional, o Portugal Fashion apresenta duas edi¢des anuais: na primeira,
sio reveladas as colecbes outono/inverno e na segunda desfilam
propostas primavera/verdo. Esta organizacdo temporal permite ao
Portugal Fashion acompanhar o circuito da moda internacional,
conferindo-lhe maior capacidade e abrangéncia promocionais da moda
peortuguesa.

O ano de 2021 foi um ano de superagdo e reinvengdo. A pandemia
continuou a impor desafios A organizacdo de eventos e o Portugal
Fashion manifestou uma constante capacidade de adaptagdo e inovagédo
perante os constantes imprevistos e constrangimentos impostos pelo
contexto externo. Em destaque uma edigdo 100% digital, eventos
internacionais em formatos hibridos, o encerramento das celebragdes
dos 25 anos, o lancamento de uma nova marca - Portugal Fashion
Sessions -, com o proposito de rentabilizar acdes descentralizadas e

cenarios complementares as iniciativas dncora, uma parceria estratégica
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com o Afreximbank para apoiar designers africanos a partir do Porto, o
langamento de uma nova plataforma online ainda uma nova ldgica de
comunicagfo e PR internacional.

Segundo a empresa de monitorizagdo Cision, o ano de 2021 teve um
retorno mediitico global de 8 milhdes de euros para o projeto Portugal
Fashion, que registou um total de 1.300 noticias e 4.700 publicacdes nas
redes sociais, num total de 95 mil prints (audiéncia acumulada). Cerca de
44% da populagio foi alcangada e o streaming dos desfiles das duas

edi¢bes nacionais atingiu uma média de 50 paises, por edigdo.

Parcerias Estratégicas

O Portugal Fashion é um projeto da responsabilidade da ANJE, que conta
com o apoio dos seus parceiros estratégicos e é cofinanciado pelo
Portugal 2020, no 4mbito do Compete 2020 - Programa Operacional da
Competitividade e Internacionalizagdo, com fundos provenientes da
Unido Europeia, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional.

Em julho de 2021, a ANJE, através do Portugal Fashion, e o Banco
Africano de Exportacoes e Importagdes (Afreximbank) anunciaram
uma parceria de trés anos para apoiar e promover moda e a industria de
producio téxtil Africana em Portugal e na Europa.

Esta parceria faz parte do programa Creative Africa Nexus {CANEX) do
Afreximbank, que visa facilitar os investimentos na economia criativa e
cultural em Africa através de financiamento, capacitagdo, promogio de
exportacdo e investimento, solugdes digitais, promog¢do de ligacio e
parceria, e defesa de politicas.

As industrias culturais e criativas em Africa mostraram que, com o0s
investimentos certos, tém potencial para contribuir para a
transformacdo estrutural do continente, criando assim empregos e
aumentando as exportagdes e outros resultados de desenvolvimento. A
parceria entre o Afreximbank e a ANJE visa abordar os desafios
enfrentados pelos designers africanos, proporcionando-lhes a
oportunidade de aceder a mercados internacionais ao mesmo tempo que
desenvolvem a sua capacidade através da incubagdo da marca.

No ambito desta parceria, a ANJE, através do seu projetce de moda

Portugal Fashion, ird dotar os designers africanos com plataformas de
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apresentacdo, facilitar o seu acesso aos mercados internacionais e
reforcar as suas capacidades através de aconselhamento empresarial e
assisténcia técpnica na produgdo de vestuario.A longo prazo, ©
Afreximbank e a ANJE pretendem atrair mais oportunidades de
investimento para o setor, ao mesmo tempo que desenvolvem as
competéncias técnicas dos intervenientes da industria africana,
methorando assim as capacidades de confecdo e producaoc em Africa.

O programa visa promover anualmente pelo menos 40 designers
africanos na plataforma do Portugal Fashion.Os designers também
beneficiario das oportunidades de networking com especialistas
internacionais da industria, retalhistas, fabricantes e outras partes
interessadas importantes. A primeira participac¢do teve lugar no Porto,
de 13 a 16 de outubro de 2021, e centrou-se na criatividade artistica
africana, incluindo lifestyle, musica, arte e gastronomia.

Para além da parceria acima mencionada, em setembro de 2021, o
Portugal Fashion e a Cimara Municipal do Porto assinaram, mais uma
vez, um protocolo que define o apoio institucional da autarquia ao
evento. Apoio, esse, que confere ao Portugal Fashion recursos acrescidos
para reforcar a sua posi¢do no ecossistema de moda nacional e
internacional e, desta forma, fortalecer as dindmicas da cidade/regido
enquanto hub de inovagio, empreendedorismo, manufatura,
criatividade e cultura. Pretende-se, com esta cooperagdo estratégica,
dinamizar a componente comercial do Portugal Fashion, no quadro de
uma cidade/regido historicamente ligada as indistrias transformadoras
nacionais, nomeadamente dos sectores do téxtil, vestuario e calgado.

A mesma logica de promogio do desenvolvimento e da
internacionalizagdo da indtstria portuguesa preside as parcerias
estratégicas do Portugal Fashion com as associagdes empresariais da
fileira moda, como a ATP - Associagio Téxtil e Vestuario de Portugal, a
APICCAPS - Associagdo Portuguesa dos Industriais de Calgado,
Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos e a AORP - Associagdo
de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal. Estas parcerias permitem ao
Portugal Fashion abarcar todos os sectores da fileira moda e criar

sinergias entre eles, de forma a reforgar a dimensdo internacional, a

rl.-"n._
J

capacidade de diferenciacio e o potencial competitivo de empresa e

produtos portugueses.
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Encerramento dos 25 anos Portugal Fashion

Em plena pandemia, em julho de 2020, o Portugal Fashion concretizou
25 anos de projeto. Dada a contengdo existente na celebragdo deste
numero redondo, o Portugal Fashion decidiu, em junho de 2021, encerrar
a comemorac¢io do seu 252 aniversario com a realizacdo de um evento,
em Mildo. Anunciado em calendario oficial de eventos da fashion week,
este evento reuniu alguns dos mais conceituados designers do Portugal
Fashion, nomeadamente, os que se encontram em calendario oficial nas
semanas de moda internacionais: Alexandra Moura, David Catalan e
Miguel Vieira (fazem parte do calendario oficial da MFW}); Ernest W.
Baker (integra o calendario oficial da PFW); e, por fim, Marques’Almeida
(encontra-se no calenddrio oficial da LFW). Contando com a presenca do
presidente da Camera Nazionale della Moda Italiana, Carlo Capasa, entre
outros importantes representantes da fashion week, bem como
imprensa internacional e influenciadores globais, este evento realizado
no Palazzo Turati apresentou também a campanha Portugal Fashion - 25
Years Protecting Talent e representou um importante momento de
networking e afirmacio internacional do percurso do Portugal Fashion e
do seu posicionamento atual como player de referéncia na promogio da

moda portuguesa.

Campanha Internacional do Portugal Fashion

Em 2021, o Portugal Fashion gravou e fotografou os contetdos de uma
Campanha Internacional, em Mildo, sendo toda a produgdo destes
contetidos assegurada pelo PR global permanente Studio Smith. Esta
campanha “umbrella” de promocio internacional tem como objetivo
alcangar notoriedade e valorizacdo da imagem coletiva da Moda
Portuguesa, afirmando Portugal como um pais ndo apenas qualificado,
mas também inovador e criativo. O projeto consiste na criagdo de uma
identificacio grafica Portugal Fashion, criacdo de videos promocionais,
divulgacio viral online, press-releases, publicidade e publi-reportagens
em imprensa especializada, sendo o seu langamento reservado para

2022, em complemento com assessoria de imprensa e relagdes ptblicas.
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Acio Portugal Fashion Nacional - marcgo 2021

O Portugal Fashion iniciou 2021 com expectativa de que seria a retoma
da normalidade na organiza¢io de eventos. Mas o novo ano comecou da
pior forma. Hospitais em colapso, novo confinamento, eventos proibidos.
Por onde comecar se nem conteiidos para uma campanha de
comunicagio consegufamos criar? Ora, comegamos precisamente por ai,
desenhando uma das mais criativas campanhas de comunicagdo e
marketing da histéria do Portugal Fashion. Se no podiamos criar
contetdos reais, terfamos de conseguir criar contetidos digitais. E se para
chamar tudo e todas a atengio para uma edicdo que se adivinhava 100%
digital era necessario ousar como nunca, ousamos mesmo ¢ inesperado.
Ultrapassando guidelines de comunicagdo no setor da moda,
expectativas estéticas e de universo criativo, convidamos o artista Hugo
van der Ding a desenhar o cartaz da chamada “The Sofa Edition”.

O plano era executar, na data clissica do Portugal Fashion, uma edi¢ao
que transmitiria gravagdes de desfiles e fazer assim aprovar a realiza¢do
de atividades de gravacio. Atividades essas que foram reprovadas na
data expectivel. Decidimos entdo dividir a “The Sofa Edition” em dois
takes, dois momentos de comunicagdo. Na primeira parte - dias 18, 19 €
20 de margo - transmitimos os nossos videos ja gravados e editados e
contamos com Hugo van der Ding a entrevistar todos os designers,
entrevistas digitais, a distancia, literalmente de sofi para sofid. Na
segunda parte - em datas anunciadas posteriormente e apenas quando a
DGS permitiu - voltamos a passerelle com as restantes gravagdes do
nosso cartaz, onde foi possivel gravar desfiles em sitios inéditos como a
biblioteca da Alfandega do Porto.

A programagio de ambas as emissdes foi inteiramente digital, incluindo
nio sé a emissdo de desfiles e apresentagdes, como também um leque
diverso de entrevistas, reportagens e conversas tematicas.

A 482 Edicdo do Portugal Fashion envolveu nas suas gravagdes com cerca
de 200 profissionais do setor. Apesar dos tempos completamente
atipicos, o Portugal Fashion revelou, uma vez mais, afigurar-se como um
acontecimento de enorme impacto. Foram veiculadas cerca de 650
noticias na comunicagio social e de 1.200 publicagbes nas redes sociais,

com uma audiéncia potencial acumulada de 42 milhdes de impressoes, 0
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que equivale a 50% da populagio nacional, gerando um retorno
medidtico de 3,3 milhdes de euros, segundo dados da empresa de

monitorizacdo de media CISION.

Ac¢do Portugal Fashion Nacional - outubro

2021

0 publico voltou a fazer vibrar a passerelle do Portugal Fashion em cinco
dias intensos de moda, criatividade e negocio, a terem lugar
maioritariamente na Alfaindega do Porto, mas a espalharem também a
mensagem pela cidade, com desfiles no Antigo Matadouro Municipal, no
Péatio da Casa do Roseiral e ainda nos jardins do Palacio de Cristal. Ao
todo, aconteceram 35 desfiles e apresentagdes primavera/verdo 2022 de
quase 50 marcas e criadores. O evento organizade pela ANJE deu
continuidade & aposta na transmissio live streaming, através do novo
portal do Portugal Fashion, numa emissdo com muiltiplos conteudos.

Mas o facto marcante desta edigio foi a edigdo inaugural do projeto
Creative Africa Nexus (CANEX) presents Africa at Portugal Fashion, ao
abrigo da parceria entre a ANJE e o Afreximbank. O programa do Banco
de Investimento africano pretende facilitar o investimento na economia
criativa e cultural africana e, no ambito deste protocole, trouxe ao
Portugal Fashion cerca de 20 designers de 15 paises de Africa. Foram 8
designers em desfile - 3 no BLOOM e 5 na plataforma principal, estando
as restantes 12 marcas representadas no BrandUp, o showroom do
Portugal Fashion, que esta edi¢do regressou. No dia 12 de outubro,
aconteceu ainda, na Alfindega do Porto, ainiciativa PORTUGAL - AFRICA
INVESTMENT ROUNDTABLE - “Closing the Investment Gap: Building
Resilient Africa - Europe Textile Value Chains Post Covid”. Tratou-se de
uma jornada de reflexdo, debate e networking dedicada a negécios,
investimentos, exportacdes e parcerias entre Portugal e Africa no sector
téxtil e de vestuario. Divido em painéis tematicos, o evento integrou o
programa da 49.2 edigdo do Portugal Fashion e contou, entre os seus
convidados institucionais, com as presengas do Secretario de Estado da

Internacionalizacgio, Eurico Brilhante Dias, e do Presidente da Camara

Municipal do Porto, Rui Mareira.
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Além do publico, voltaram ao evento as comitivas internacionais, que
entre designers, mentores, investidores, jornalistas, buyers, parceiros
institucionais e outros profissionais especializados totalizaram perto de
80 pessoas. A organizagdo do evento, com todas as suas dindmicas de
bastidores, producio, coordenagio artistica e técnica, envolveu perto de
900 pessoas. No showrocom Brandup, 90 expositores apresentaram
propostas e fizeram networking profissional.

Segundo o estudo de impacto da Cision, a 492 Edi¢do do Portugal Fashion
revelol, uma vez mais, afigurar-se como um acontecimento de enorme
impacto. Foram veiculadas cerca de 650 noticias na comunicagdo social
e de 3.354 publicagdes nas redes sociais, com uma audiéncia potencial
acumulada de 53,1 milhdes de impressoes, gerando um retorno

mediitico de 4,1 milhdes de euros.

Acdes Internacionais Londres, Madrid, Milao e
Paris - janeiro, fevereiro, junho, setembro e

outubro 2021

No anc de 2021, o Portugal Fashion marcou presenca nas Semanas da
Moda de Londres, Paris e Mildo, com os/as designers/marcas
Marques'Almeida, Miguel Vieira, David Catalan, Alexandra Moura e
Ernest W. Baker, Semanas da Moda, essas, subdivididas entre Homem e
Mulher.

Todos os desfiles e apresentagdes aconteceram em calendarios oficiais,
tendo alguns sido em parceria com a Modalisboa, cujo projeto
internacional do Portugal Fashion apoiou, levando alguns designers para
apresentagdes em duas cidades - Mildo e Paris.

Janeiro de 2021 - Semana da Moda de Mildo Homem: David Catalan
e Miguel Vieira.

Desfiles gravados em video e apresentados digitalmente em
www.milanofashionweek cameramoda.it no dia 16 de janeiro;

Janeiro de 2021 - Semana da Moda de Paris Homem: Ernest W,
Baker

Apresentagdo digital em video no dia 22 de janeiro na plataforma oficial

da Semana da Moda francesa;
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Fevereiro de 2021 - Semana da Moda de Londres Mulher:

Marques'Almeida

Apresentacio digital em video no dia 21 de fevereiro na plataforma
oficial da Semana da Moda londrina;
Fevereiro de 2021 - Semana da Moda de Mildo Mulher: Alexandra

Moura e Gongalo Peixoto

Nos dias 23 e 28 de fevereiro, respetivamente, os designers Gongalo
Peixoto (em parceria com a Modalisboa) e Alexandra Moura
apresentaram, em formato digital, as suas colecdes na plataforma oficial
da Semana da Moda italiana;

Marg¢o de 2021 - Semana da Moda de Paris Mulher

No dia 5 de marco, os designers Maria Carlos Baptista, Constanga
Entrudo e Ricardo Andrez - os dois ultimos em parceira com a
ModalLisboa -, apresentaram as suas colegdes digitalmente na plataforma

da Semana da Moda de Paris;
Junho de 2021 - Semana da Moda de Mildo Homem: David Catalan

e Miguel Vieira

Apresentagdo digital dos desfiles no dia 20 de junho na plataforma oficial

da Semana da Moda italiana;

Junho de 2021 - Semana da Moda de Paris Homem: Ernest W. Baker

Apresentacio digital da dupla Ernest W. Baker no dia 26 de junho;
Setembro de 2021 - Semana da Moda de Londres Mulher:

Marqgues’Almeida

No dia 18 de setembro, pelas 15 horas, e em formato digital, a dupla de
designers apresentou a colecio primavera-verdo para 2022 na London
Fashion Week;

Setembro de 2021 - Semana da Moda de Mildo Mulher: Alexandra

Moura e Gongalo Peixoto

0 designer Gongalo Peixoto marcou presenca no calendario oficial de
eventos com uma apresentacio fisica no dia 26 de setembro, em parceria
com a ModaLisboa, das 17h30 as 20h. Ja Alexandra Moura, apresentou a
sua colecdo em desfile fisico no dia 27 de setembrg, pelas 10 horas locais;

Outubro de 2021 - Semana da Moda de Paris Mulher
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No dia 1 de outubro, os designers Maria Carlos Baptista, Constanga
Entrudo e Ricardo Andrez (os dois Gltimos da ModaLisboa) regressaram
a Paris para uma apresenta¢do fisica em calenddrio de eventos da

Semana da Moda francesa.

PF Sessions Famalicido - julho 2021

Portugal Fashion Sessions é a mais recente marca de promogdo da moda
nacional. Ao encerrar as celebragdes dos seus 25 anos em 2021, o
Portugal Fashion apresentou uma estratégia que passa cada vez mais por
valorizar o talento portugués e o futuro da moda nacional, através de
uma crescente valorizagio da importante esséncia criativa e produtiva,
com raiz tradicional. Em parceria com municipios e players locais onde
decorrem agdes, o Portugal Fashion propde-se promover um conjunto de
iniciativas que permitam refor¢ar, mediaticamente e de forma
diferenciadora, Portugal e as suas regides, quer pelo seu lifestyle de raiz
tradicional e pela vocagio global, inovadora e competitiva, quer pela
crescente sinergia com as herangas culturais e artisticas nacionais.

Nos dias 9 e 10 de julho de 2021, Famalicdo foi a primeira cidade a
receber as Portugal Fashion Sessions, sob o mote Famalicdo Cidade
Téxtil. Para além de desfiles de moda, temas como o ecodesign, a
sustentabilidade no universo da moda e a criatividade serviram de
destaque para as acbes a decorrer na iniciativa co-organizada em
conjunto com a CAmara Municipal de Famalicdo. A somar aos desfiles,
esta agdo incluiu um concurso de ecodesign para jovens — Concurso de
Ecodesign Bloom Portugal Fashion by Famalicio Cidade Téxtil, bem
como sessdes de talks, que aconteceram no CITEVE e, também, um Brand
Up Market com a presenga de marcas locais. Paralelamente, e nos dias do
evento, o Portugal Fashion esteve também presente em 10 lojas locais,
com um selo Portugal Fashion Sessions - Famalicdo Cidade Téxtil, uma

instalagio com curadoria do designer Hugo Costa.

PF Sessions Madrid - outubro 2021

Com o objetivo de escalar fronteiras, as Portugal Fashion Sessions

assumem também uma dimensio internacional. Pretende-se, deste
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modo, levar a heranga cultural portuguesa para fora e criar interagdes

com as dinamicas da cidade de destino. Na primeira ac¢do fora de portas,

a 26 e 27 de outubro de 2021, o Portugal Fashion levou até Madrid,

Espanha, quatro agdes em diferentes espagos da cidade.

Uma galeria de arte, uma loja de rua, um hotel e a Residéncia Oficial do

Embaixador de Portugal em Madrid sdo os cenarios de quatro agdes que

o Portugal Fashion levou a Madrid. A capital espanhola recebeu assim

designers de moda, artistas, artesdos, gastronomia e vinhos nacionais,

numa experiéncia a quatro momentos:

1.

A primeira acao integrada no PF Sessions Madrid aconteceu no
dia 26 de outubro, entre as 16h e as 19h, na loja Arbol, situada no
centro de Madrid, com a dupla portuguesa Unflower. A
apresentac¢do urbana funcionou através da interacio do universo
da marca: flores, natureza, sustentabilidade e “slow fashion”, com
a “concept store”.

A segunda acdo aconteceu no mesmo dia, pelas 21h, na Casa do
Embaixador de Portugal em Madrid. Nesta acdo registou-se a
participagdo dos designers Maria Gambina, Huarte e Juan
Duyos, contando com a atuagdo musical de Pedro Mafama e uma
instalacdo decorativa em parceria com a marca nacional Vista
Alegre.

0O segundo dia das PF Sessions Madrid comegou no Pestana
Plaza Mayor. No hotel, scb 0 mote “From the hands to the shop”,
a designer Susana Bettencourt, o projeto de criacdo e pesquisa
téxtil MANATERRA / reM'Ade e o alfaiate Ayres Gongalo,
participardo em “live performance”, numa acdo focada no
cruzamento entre tradic3o e inovagdo, design e arte da confego.
0 ultimo momento das PF Sessions Madrid aconteceu na galeria
de arte Pedro Carrasco. Aqui, a roupa do designer Hugo Costa
conviveu com os artistas plasticos Jodo Cardoso e a dupla Ana +
Betania. O objetivo foi cruzar pintura, escultura e arte urbana
com a linguagem de moda, surpreendendo os presentes com live
performances de arte, e quadros vivos de moda, com presenca de

manequins.
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Cada um dos momentos/agdes destas PF Sessions Madrid contaram
com o apoio, presenga fisica, digital ou de produtos, de algumas
regides de turismo de Portugal. Porto e Norte, Centro, Alentejo e
Madeira foram as Agéncias Regionais de Promogao Turistica que
apoiam as PF Sessions Madrid, que na sua globalidade contou

também com o apoio do Turismo de Portugal.

Plataforma online

A digitalizaciio da economia e a crescente afirmagdo do online como
ferramenta de influéncia na construgio de tendéncias criativas e até
de consumo, impdem que um projeto como o Portugal Fashion seja
capaz de fazer escalar a sua comunicagdo para o universo web de

forma mais ampla e impactante do que ja faz.

E através de um projeto sdlido com conteiidos diferenciadores,
dinimicas irreverentes e de proximidade que se pretende contribuir
para uma nova forma de comunicar moda, design e lifestyle em
portugués. A nova plataforma online do Portugal Fashion foi langada
em 2021, destacando-se entre as principais novidades: o lancamento
de uma area de PF TV onde é possivel encontrar todos os contetidos
de video do Portugal Fashion, entre desfiles e entrevistas com
designers e campanhas de comunicagdo; um espago editorial de
reflexdo tematica, intitulado Thinking Fashion que passara a desafiar
varios “thinkers” em torno da promog¢io da moda portuguesa; e
ainda uma area de montra digital, inaugurado pela altura do Natal

com uma “Xmas Flash Sale”.
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Formacao

0 ano de 2021 continuou a ser um periodo caraterizado por significativas
transformagdes na oferta formativa da irea da Formacio da AN]JE,
nomeadamente ao nivel dos formatos formativos, resultantes do impacto

e respetivos condicionalismos impostos pelo COVID 19.

Durante este ano de 2021 deu-se continuidade ao processo de
incorporacio e adogdo de novos modelos de aprendizagem e formacio,
nomeadamente a distdncia, procurando diversificar para modelos
integrados que respondessem de forma flexivel as novas necessidades

dos publicos ANJE.

Perante a incidéncia do impacto que a pandemia teve sobretudo ao nivel
dos programas ndo financiados, a drea da Formagic adotou uma
estratégia de reforgo dos programas financiados de forma a equilibrar a

sua oferta e respetivos resultados.

Destacamos os seguintes resultados:

1. Arranque e execu¢do das candidaturas
Formacdo Modular Certificada para todo o
territério nacional (exceto algarve - nao

abriram candidaturas)
Resultante do periodo de pandemia este projeto central no que diz
respeito a qualificacdo profissional de adultos (sobretudo ativos) no
dmbito do quadro de definicdo das politicas estratégicas nacionais,
foi totalmente desenvolvido em formato a distincia - cursos online.
Os projetos da zona Norte, Centro e Alentejo arrancaram em margo
de 2021, juntando-se assim ao projeto de Lisboa (ja em decurso
desde 2020) tendo-se registado uma taxa de execugao superior ao
perspetivado para este ano, em todas as candidaturas. Todos estes

projetos terminardo dezembro de 2022.

Reforc¢o da presenca ANJE na Formacao EFA em quase

todo o pais
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Depois de nos dltimos dois anos ter-se consolidado o papel da ANJE
nesta tipologia formativa, o ano de 2021 traduziu um
reconhecimento dos Organismos Intermédios desse trabalho
desenvolvido - em junho de 2021 a ANJE recebeu a aprovagdo da sua
candidatura a esta tipologia formativa num total de 7 cursos de
formagio dirigidos a qualificagdo e certificagio profissional da
populacio adulta (11.635 horas de formacdo). Tal representa o
maior volume de horas aprovado no dmbito da atividade da ANJE no

desenvolvimento desta tipologia formativa.

Em outubro de 2021 arrancaram 3 destes cursos aprovados (2 na

regido Norte e 1 no Alentejo).

2. Arranque da segunda fase de execu¢io nos

Programas de Formacgao A¢ao
Durante o ano de 2021 deu-se continuidade a execu¢do dos dois
projetos de Formagdo A¢do iniciados no ano transato (Projeto
Formacio PME com a AEP e Projeto Dinamizar com a CCP). A
impossibilidade de execugo deste projeto no formato de formagdo a
distancia teve um forte impacto nas taxas de execugdo deste projeto

de formacdo A medida das PME’s nacionais.

No entanto, e dado o alargamento dos projetos por mais um ano, o
ligeiro ajustamento de metas (menos 15 PME's) e a progressiva
retoma da formacdo presencial, consideramos ter criado as
condigdes para executar os dois projetos em decurso (Dinamizar e
Formacio PME) e atingir os ambiciosos numeros / objetivos
definidos para um dos projetos “cuore” da Associacdo - implementar

projetos de formagdo-agio em 240 PME’s ate fevereiro de 2023.

3. Arranque e implementa¢io do Programa

Emprego + Digital em todas as regides do pais.

Decorrente dos 2 protocolos-parceria estabelecidos com IEFP, com o
Portugal Digital e com as Confederagdes Empresariais - CCP e CIP, em
janeiro de 2021 a ANJE deu arranque aos projetos de formagao no

imbito do Programa Emprego + Digital.
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Durante o ano de 2022 a ANJE desenvolveu um conjunto de 55 cursos
de formagdo dirigidas ao reforco da capacitagdo digital dos

colaboradores de empresas situadas em todo o territério nacional.

Neste primeiro ano de execug¢do do projeto a ANJE foi uma das
entidades formadoras que registou melhor performance, tende
assim, assumido um papel de destaque no ambito deste projeto

governamental estratégico para o pafis.

4. Formacio continua - integracido de diferentes
formatos - desde o presencial até ao 100% e-

learning
Num ano que possibilitou o gradual, mas ainda pouco expressivo
regresso da formacio presencial, o principal desafio que se colocou a
area de formacdo foi a de integrar diferentes modalidades e formatos

formativos ajustados as atuais necessidades e exigéncias do mercado.

A incorporagio e adogdo da plataforma de formag3o a distdncia permitiu
alargar a oferta para outros formatos (on line; e-learning; b-learning) de

modo a compensar as perdas registadas na formagdo presencial.

Os resultados obtidos continuaram a ser fortemente afetados pelos
efeitos da pandemia que para além de ter obrigado a uma reconfiguracio
do formato da oferta ANJE, teve também como resultado direto uma
diminui¢io global da formagéo nio financiada (paga pelos utilizadores)
- no decurso de 2021 realizamos apenas 19 cursos com um total de 484

horas de formagao.

5. Concretizacado de 7 Programas Executivos
Avancados

0 impacto da situacdo pandémica durante o ano de 2021 nos Programas
Executivos Avangados levou também a passagem de alguns destes cursos
avancados para o formato online- Durante este ano concretizaram-se um
total de 7 programas executivos o que traduz uma melhoria significativa

relativamente ao ano transato (mais 3 cursos).
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6. Projeto Reinventa Porto - Cimara Municipal do
Porto

0 Projeto REINVENTA PORTO, dirigido a micro e pequenas empresas do
municfpio do Porto constituiu-se como um programa integrado de
resposta aos desafios econdmicos criados pela pandemia, assumindo
como objetivos centrais: i. reforgo das competéncias das empresas e
fortalecimento da capacita¢io de empresarios; ii. apoiar a introdugio de

solugdes digitais e de inovagio adequadas ao novo ciclo econémico.

Numa intervencio integrada e concertada com a d4rea de
Empreendedorismo, a drea de Formagao ANJE desenvolveu um conjunto
de 5 inovadores percursos formativos, envolvendo 154 empresas num

total de 206 horas de formacio.

Nivel de satisfagdo muito elevado por parte dos

utilizadores da ANJE Formacao

Continuamos a registar um elevado indice de satisfacio por parte dos
nossos utilizadores, independentemente do formato formativo - acima
de 90% de respostas situadas entre os niveis “bom” e “muito bom” em
todas as tipologias formativas, quer ao nivel da organizacio e

desenvolvimento das agdes, quer ao nivel do desempenho dos

formadores.

Sintese Quantitativa da Execucio

N¢ Ne N° N° Horas Volume N° Heras

AN3GE

JOVENS EMPRESARIOS

Cursos Empresas Formandos Formagdo Formagéo Consultoria

2019 192 202 2.502 11260 | 89.934
[
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BALANCO
RUBRICAS NOTAS pliral 2020
ACTIVOD
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis
Terrenos, edifitios £ outras construgdes 4] 4481 090,36 565208280
Equipamentos e outros activos fixos tangfveis a 100 194,76 87 301,57
Activos intangiveis 7 772177 4 865,48
Participacdes financeiras-método da equivaléncia patrimenial 8 1432 466,32 1431 125,80
Outros investimentos financeiros ] 68 610,20 54 913,12
Totai do activo nio corrente 6 090 089,41 7 230 288,77
ACTIVO CORRENTE
Clientes 15 362 253,22 393 882,37
Adiantamentos a fornecedores 15 3 700,33 3 700,33
£stado e outros entes pOblicos 1517 2B2 385,86 7432349
Quiros créditos a receber 15 5120 687,05 4 393 385,92
Diferimentos 16 173 904,85 147169
Crixa e depdsitos bancérios 4-15 550 486,46 121 340,27
Total do activo comrente 6 492 607,77 4 888 664,07
Total to octivo 12 582 697,18 12 128 852,84
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRID
Dutras resemvas iz £95 120,78 695 120,78
Resultados transitados 19 -B1213,29 225 480,00
Excedentes de revaloriza¢go 19 1562 596,96 2 298 502,82
Ajustamentos em ativos financeiros 13-19 1427 078,70 1500 962,82
Quiras variagdes de capital proprio 13-1% 759 545,50 778 812,70
4 363 128,65 5 498 873,12
Resultado liguido do exercicio 13 ~580 658,27 -1253 683,74
Total do copitel propeio 3782 570,38 4 245 215,38
PASS{VD NAD CORRENTE

Financiamentos obtidos:
instituicOes de créditd e sociedades financeiras 10-15 3230 869,31 3382 736,22
Passivo por impostos diferidos 9 596 347,89 1037 018,57
Total do passivo ndo corrente 3827 212.20 441975419

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 15 2576 017,60 1103 378,79
Estado £ outros entes plblicos 15-17 104 227 B2 34 123,38
Associados 15 17 487,50 16 349,07
Financiamentos obtidos 10-15 607 014,05 799 335,61
Dutras dividas a pagar 15 561 843,79 795 983,97
piferimentos 16 916 418,73 714 B10,84
Totai do possive corrente 4973 009,60 3 463 982,67
Total dp possivo 3 B0O0 226,80 7 BB3 737,86
Totol do capital proprio e passive 12 582 697, %% 12 128 952,84

0. Wb 0t e

O Contabilista Certificado

206156278

82219
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

~ B PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 | 2020

Vendas e servigos prestados 12 1601 085,81 578 889,44
Subsidios 4 exploragio 12 3 675 960,24 7 382 608.36
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associad, e empren conjuntos 8 15 224,64 (79 837,02)
Fornatimentos e servigos externos 20 [4 570 691,45) (1884217,81)
Gastos com o pessoal 21 [1 209 830,86) {1030934,23)
Imparidades de dividas s receber (perdas/reversdes) 11 38 601,02 54 125,24
Imparldades de Investimentos ndo deprecldvels/amortizdvels [perdas/revarsbes) 8-11 - (254 740,80)
Qutros rendimentos 13-23 139 397,50 74 663,19
Qutros gastos 24 1238 564,401 {815 719,18}
Resultudo antes de depreciagies, gastes de financiamenta e Impostos {488 837,44} {975 162,81}
Gastos/reversdes de depreclagio e de amortlzagdo 6-7-22 i241480,15) 1259 198,18)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos} (730 317,59) {1 234 360,99}
Juros & gastos similares suportados 25 79 946,77| |69 900,06]
Resultado antes de impostos {810 264,36) {1 304 261,05)
9 229 606,09 50597,31

Imposto sobre o rendimento do exercivio

Resultodo liguido deo exercicio (580 658,27} (1 253 663,74}

a4 A (o 6

0 Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO - 2021

Dutras Resutrad o Af Outras Resultado
MOVIMENTOS WO PERIQDO Hotas de emativos variecSesno | liguido do TOTAL
T = capitsl proprioc | exercitio
Saldo em 1 de Janeiro de 2021 695120,78| 225480,00| 2238502,82| 1500562,82 778¢12,70( -1253 663,74 | 4 245215,3%
Reconhecimento de subsidios ag investimento 13-153-23 -19267,20 -19 267..
Aplicagdo do resultado liquido do exercicia enterior 19 -12E3 663,74 1253 663,74 0,00)
AplicagSo do método de equivaléncia patrimonial g-12 STZEE412 -73 B34,
Revalorizacic de stivos fixos tangivels 0.90)
Excedente de RevalorizacSe - Imposios diferidos 314758,21| 267093,79 581 852,
Outras alteracdes reconhecidas ho capital préprio 1319 632 212,24 -1002599,65 -370 787,41/
Totst dos fdiminuich no cagital proprio 0,00| -3066%3,25 -FIS505.85 J2ER412 -19267,20| 2253663,74 117 511,27
Resultado figuide do exercicio 13 -520E58,27|  -5B0 658,27
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 69517078 -81213,2%| 156259696 142707870 75254550 -SE0GLE27| 27B2 4
DEMONSTRACAD DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO - 2020
1 Outras Aj Outras Resulado
MOVIMENTOS MO PERFODO Notas de emativos | Varisghesno | diquido do TOTAL
Reservas Transitados | revalorizacho | Foancefror | capitalproprio | exercicio
1
Saido em 1 de leneiro de 2020 695120,78 2421820,06| -165 135,98 0,00 82192075 22930124 4003 026,55
Recohhecimento de suksidios ac investimento 13-15-23 -43 308,05 -43 108,05
Aplicaggio do resuttado liquido do exercicio anteriar 19 2291301,24 -229301,24 0,
AplicagBo do mérodo de equivaléncia patrimonial B8-19 1500382,82 1500 962,32
Revaiorizacdo de ativos fixos tanghveis -2 463 638,20 2463 638,80 .00
Fxcedente de Revalorizacdo - Impostos diferidos 37 557,50/ 37 997,50
Total dos Jdiminuigdes di no capital proprio 0,00| -2196340,06| 2463638,30| 1500962,82 42108,05 -2¥5301,24| 149535227
Resultado Hguido dao exerticio 19 -1253663,74| -1253 663,74
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 695120,78| 225 480,00 213850281 150095282 T18812,70) -1 253663, 74| 4245 215,
-
b g -
Associagio
0 Contabilista Certificado
% g
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DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIKA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
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RUBRICAS 2021 riir.i}
Antividades operacionais:
Recebimentos de clientes 1670 454,98 780 947,11
Pagamentos & fornecedores {3 344 203,%4) {2 869 072,40}
Pagamentos a0 pessoal 1 (1140 302,19) {1 055 055,98}
Csixa gerada pelas operagies {2 814 051,15) {3 143 181,27}
Outrgs recebimentos/pagamentos 2 646 347,94 3 258 315,12
2 646 347,94 3 158 316,12
Flumos das actividadas ooerackonais {167 703,21} 115 134,85
Actividades de investimento:
Pagamentos raspeitantes a:
Activos fixos tangiveis {45 352,47) {20 194,01)
Activos intangiveis (3 B566,BB) 0,00
investimentos financeircs {6 284,07} {56 503,42} {1 705,98) {21 £598,59)
Recebimentos provenientes de: |
Activos fixos tangiveis {NOTA 6) 985 600,00 0,00
Investimentos financeiros 1988 11 986 088,11 14157 1410.57
Fluxns das sotividades de investimento 530 484,69 {20 489,42)
Actividades de financiamento:
Pagamentos respeitantes &
Financiamentos obtidos {924 188.52) [1 780 829,05}
Jures e gastos similares (79 945,77) {1004 135,29} {62 900,06} {1850 729.11)
Recebimentos provenientes de:
Financizmentos obtidos 570 000,00 670 00000 1 600 000,00 1600 000,00
Fluxos das actividades de financiamento I 334 135,79) {250 729,11}
VariatEo de caixa e seus equivalentes 428 646,19 {156 OB3,68)
Caixa & seus equivalentes no inicio do periodo (NOTA 4) 121 840,27 277 923,95
Caixa e seus eguivalentes no fim do periodo {(NOTA 4) 550 486, 4§ # _1 121 830,27
arye
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1. Identificacio da Entidade

ANJE - Associacao Nacional de Jovens Empresarios (“Associagdc™), com
sede nacional na Rua Paule da Gama - Casa do Farol, concelho e Distrito
do Porto, foi constituida em 29 de Julho de 1986, sob a forma de
Associa¢do privada sem fins lucrativos e tem por objeto a reunido de
jovens empresarios € o fomento do empreendedorismo, com vista a
satisfacdo de interesses comuns e ao melhor desenvolvimento das suas
atividades profissionais, nomeadamente nas vertentes de formagao,
informacio, apoio técnico e respetiva prestacdo de servigos e, no geral,
na representacio dos interesses e na identificagdo e estabelecimento dos
meios e instrumentos que permitam o acesso a fungio e
desenvolvimento da atividade empresarial (CAE 94110). A ANJE foi
declarada entidade de utilidade piblica por despacho da Presidéncia do
Conselho de Ministros publicado em Decreto Regulamentar de 12 de

abril de 1990.

As demonstragdes financeiras anexas sio apresentadas em Eurocs e
foram aprovadas pela Diregdo Nacional da Associacdo a 27 de maio de
2022. Contudo, as mesmas ainda estdo sujeitas a aprovagdo pela

Assembleia Geral, nos termos dos Estatutos da Associagdo.

A Diregdo Nacional da Associacio entende que estas demonstragbes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da
Associaciio, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos

de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacio das
demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das
disposicdes legais em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lein2 158/2009, de 13 de julho republicado pelo Decreto-Lei n®
98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas (do
Sistema de Normalizagiao Contabilistica — SNC} aplicaveis ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021.

2.1 Disposicdes do SNC excecionalmente derrogadas e respetivos
efeitos nas demonstracdes financeiras
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No ano de 2020, para valorizacdo das participagdes financeiras em
entidades subsidiarias, a Associagio passou a utilizar o método de
equivaléncia patrimonial (Nota 8), tendo refletido a alteragdo de politica
as contas do ano de 2020, sem reexpressio das demonstragoes

financeiras comparativas de 2019

2.2 Quantias comparativas reclassificadas

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de
dezembro de 2021, sio comparaveis com os utilizados na preparagio das

demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das

demonstraces financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 - Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Associa¢do, de acordo com as Normas Contabilisticas e

de Relato Financeiro.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes e a partir dos livros e registos contabilisticos
da Associagio, os quais sdo mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal. A Direcfo Nacional
procedeu a avaliagio da capacidade de a Associagdo operar em
continuidade, tendo por base toda a informagdo relevante, factos e
circunstincias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes A data de referéncia das demonstragdes

financeiras, disponivel sobre o futuro.

Para andlise de continuidade das operagdes foram assumidos os
seguintes pressupostos relativamente aos dossiers com impacto
potencial na atividade da associagio: - recuperagdo da atividade em 2022
com projecdo em orcamento de um resultado econémico de 177 mil
euros negativos e financeiro primério de 56 mil euro positivos; -

recebimento no valor de 680 mil euros relativamente ao processo de
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revisdo oficiosa do iva em meados do 29 semestre de 2022; - contratagio
de uma nova linha de crédito de curto prazo (CCC) no valor de 500 mil
euros, no segundo semestre de 2022, para apoio a execugdo de projetos
financiados; - ajustamento das maturidades do servico de divida a
atividade da ANJE, com caréncia de capital de uma parte significativa dos
financiamentos existentes e com um impacto previsto a rondar os 350
mil euros em 2022; - alargamento dos prazos de pagamento a
fornecedores, nomeadamente, pela negociagdo de planos de pagamento

CoIm 05 Mesmaos.

Em resultado da avaliacao efetuada, a Dire¢do Nacional concluiu que a
Associacido dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo
havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo. A andlise
efetuada pela Diregdo Nacional suportada na informagdo disponivel a
presente data, assume igualmente que os montantes inclufdos na rubrica
“Outros créditos a receber” correspondentes a subsidios, apoios a
exploragio e aos projetos levados a cabo pela Associacdo em 2021 e em
anos anteriores, serdo integralmente faturados e recebidos em 2022 e

anos subsequentes (Nota 15).

3.2 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos e edificios,
encontram-se registados de acorde com o modelo de revalorizagdo,
correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu justo
valor na data da dltima revalorizagdo deduzido de amortizagdes e de
perdas por imparidade acumuladas. Sdo efetuadas revalorizacGes
sempre que se verifiquem diferencas significativas para o justo valor dos
respetivos ativos, com base em avaliagbes imobilidrias externas
independentes, as quais sdo obtidas periodicamente, por forma a
assegurar que aqueles ativos se encontram, refletidos nas
demonstragées financeiras da Associagdo em conformidade com o

respetivo justo valor.

De acordo com ¢ modelo de revalorizacdo, os aumentos na quantia
escriturada de um ativo em resultado da reavaliagdo de terrenos e
edificios sdo creditados em rubrica especifica no capital préprio. As

diminuicdes que compensem aumentos anteriores do mesmo ativo sdo
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levadas 4 mesma rubrica em que foram registados os aumentos; as
restantes diminui¢des sdo reconhecidas como gasto do periodo.
Anualmente, a diferenga entre a depreciacdo baseada na quantia
escriturada reavaliada do ativo levada a gastos do periodo e a
depreciacio baseada no custo original do ativo, é transferida da reserva

de justo valor (Excedentes de revalorizagdo) pararesultados transitados.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo inicialmente mensurados ao custo
de aquisi¢io, e subsequentemente deduzidos de depreciagdes e perdas
por imparidade, ou ao custo de aquisicdo adicionados das reavaliagGes
legais e extraordindrias anteriores a data de transi¢io para o normativo

SNC, deduzidos de depreciagdes e perdas por imparidade.

As depreciagbes relativas aos ativos fixos tangiveis existentes até 31 de
dezembro, sio calculadas, sobre o valor do custo, ou do custo reavaliado,
apés a data em que os bens estdo disponiveis para serem utilizados,
segundo o método da linha reta, de uma forma consistente de exercicio a
exercicio, numa base de duodécimos, de acordo com as seguintes vidas

lUteis estimadas:

Anos Taxas
Edificios e outras construgtes De 2a50 de 2% a 50,00%
Equipamento basico de5al0 de 10% a 20%
Equipamento de transporte 4 25%
Equipamento administrative de5a10 de 10% a 20%
Qutros ativos fixos tangiveis 10 10%

As vidas liteis e método de depreciagio dos varios bens sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragio a estas estimativas é

reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

Os dispéndios futuros com reparagdes que nio aumentem a vida util dos
ativos nem resultem em melhorias significativas nos elementos dos
ativos fixos tangiveis, serdo registados como gasto do exercicio em que

sdo incorridos.

=

0 ganho (ou perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo

tangivel é determinado como a diferenga entre o justo valor do montante
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recebido na transacio ou a receber e a quantia liquida de amortizagdes
acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no

exercicio em que ocorre o abate ou a alienagdo.

3.3 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem essencialmente “Projetos de
desenvolvimento” e “Programas de computador”, encontram-se
registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagfes e de

quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

3.4 - Participacdes financeiras

As participacbes financeiras detidas em entidades subsididrias ou
associadas, estdo registadas de acordo com o método de equivaléncia

patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes
financeiras sio registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicido e
posteriormente ajustadas em func¢do das alteracdes verificadas, apds a
aquisicdo, na quota-parte da Associagdo nos ativos liquidos das
correspondentes entidades. Os resultados da Associagdo incluem a parte
que lhe corresponde nos resultados dessas entidades. Os dividendos
recebidos das subsidiarias e associadas sdo registados como uma

reducio da correspondente participagio financeira.

3.5 - Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando
aAssociagio se torna parte das correspondentes disposicdes contratuais,
sendo utilizado para o efeito o previsto na NCFR 27 - Instrumentos

financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com
os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo

valor com as alteracdes reconhecidas na demonstragio dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e passivos

financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
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. Tentham associado um retorno fixo ou determinavel; e

. Ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem

um instrumento financeiro derivado.

0 custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O
juro efetivo é calculado através da taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro na quantia lfquida escriturada do ativo ou

passivo financeiro {taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e

passivos financeiros:

(i) Clientes, associados e outras contas a receber

As dividas de terceiros, sio registadas ao custo e apresentadas no
balanco, deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a
refletir o seu valor realizavel liguido. Usualmente, o custo amortizado

destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos
ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a
Associagdo tem em consideragio informagdo que permite demonstrar
que o cliente est4 em incumprimento das suas responsabilidades, bem
como informacio histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos. No caso
de disponibilidade de informagio judicial que comprove a existéncia de
ameacas 2 continuidade das operagdes do devedor ou a capacidade de
satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que
a Associagdo tenha em curso agdo judicial com vista a cobranga dos seus
créditos, sio reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a
totalidade do crédito, deduzido do valor do imposto sobre o valor

acrescentado a recuperar.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em funcgdo da evolugdo das
contas correntes, designadamente no que respeita ao detalhe das
operagdes que a integram, sendo que os reforcos sdo reconhecidos como

gastos do exercicio, e as reversdes reconhecidas como rendimentos do

—

exercicio.
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a) Caixa e depésitos bancari

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios”

correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancarios.

Estes ativos sido mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes ativos financeiros nio difere do seu valor nominal.

b) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar decorrentes da
atividade operacional, sdo registados ao custo amortizado. Usualmente,
o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor

nominal.

¢) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sio registados no passivo ao custo

amortizado.

As responsabilidades financeiras com a banca estdo reconhecidas pelas
guantias monetarias recebidas, liquidas de reembolsos. Os gastos
financeiros, incluindo juros e outros encargos, estio reconhecidos pelo
gasto efetivo, numa base de acréscimo na demonstragio dos resultados

do exercicio, nos termos do preceituado na NCRF 10.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas
dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis da Associagdo, com vista a
determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a

fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa)
consiste na maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para

vender e (ii} o valor de uso.

Na determinacio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos

especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos
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quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido

ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou unidade geradora de
caixa) for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados na ribrica de “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado
no capital proprio. Neste tiltimo caso, tal perda sera tratada como um

decréscimo daquela revalorizagao.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram.
A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo
dos resultados na rubrica “Reversées de perdas por imparidade”. A
reversio da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagbes) caso a perda por

imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Associacio desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando
transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos

mesInos.

A Associagio desreconhece passivos financeiros apenas quando a

correspondente obrigacdo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.6 - Subsidios

Os subsidios de entidades governamentais apenas sdo reconhecidos
quando existe uma certeza razoavel de que a Associagdo ird cumprir com

as condig¢des a eles associadas e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis,
sdo inicialmente considerados em capitais proprios e subsequentemente
imputados numa base sistematica como rendimentos durante os

exercicios necessarios para balancea-los com os custos relacionados que
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se pretende que eles compensem. Consideram-se subsidios néo
reembolsaveis quando exista um acorde individualizado de concessio de
subsidio a favor da Associacdo, se tenham cumprido as condi¢des
estabelecidas para a sua concessdo e nio existam duvidas de que os

subsidios sdo recebidos.
Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.

Os subsidios a4 exploracdo sido reconhecidos como rendimentos na
demonstracao dos resultados no mesmo exercicio em que sao
reconhecidos os gastos das ac¢des e atividades subsidiadas. As diferengas
entre os montantes recebidos e os montantes a receber, relativos ao
gasto executado sdo contabilizadas na rubrica de “Devedores por
acréscimos de rendimentos” (Nota 15), por contrapartida da rubrica de

“Subsidios a exploracio”.

3.7 - Rédito

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a
receber. O rédito reconhecido estid deduzido do montante das
devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros

impostos liquidados relacionados com a venda.

0 rédito proveniente da prestacio de servicos é reconhecido com base
na percentagem de acabamento da transagio/servigo, desde que todas
as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

a) O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

b) E provavel que beneficios econémicos futuros associados a
transacdo fluam para a Associagio;

¢) Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser
mensurados com fiabilidade;

d) A fase de acabamento da transacio/servico pode ser mensurada
com fiabilidade.

Considerando que uma parte significativa das receitas da Associagio esta
relacionada com candidaturas a programas nacionais e comunitarios
aprovados e contratualizados, que os rendimentos respetivos estdo
indexados ao gasto executado em cada momento, a Associagdo procede a
especializacio do exercicio registando estes rendimentos em funcio do
gasto executado no exercicio (e tendo em consideragdo a respetiva

percentagem de comparticipacdo contratualizada com a respetiva
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entidade), independentemente do momento em que sdo recebidos. As
diferencas entre os montantes recebidos e os montantes a receber,
relativos ao gasto executado sdo contabilizadas na rubrica de “Devedores
por acréscimos de rendimentos” (Nota 15), por contrapartida da rubrica

de “Vendas e servigos prestados” (rédito).

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo,
desde que seja provavel que beneficios econémicos fluam para a

Associacdo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.8 - lui valor criti rincipais fo e incerteza
associadas a estimativas

Na preparaciio das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados
juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias

relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e pressupostos subjacentes foram determinados por
referéncia a data de relato com base no melhor conhecimento existente
3 data de aprovagio das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e
Jou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em exercicios
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data da aprovagio das
demonstracdes financeiras, nio foram consideradas nessas estimativas.
As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas de forma prospetiva.

Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transag¢des poderio diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das
demonstrac¢des financeiras anexas foram as seguintes:

e) Vidas uteis dos ativos fixos tangfveis e ativos intangiveis;

f) Valorizagdo e analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e
ativos intangiveis;

g) Analise de imparidade de participagbes financeiras;

h) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente
clientes e outros créditos a receber e provisées;

i) Estimativa de imposto e impostos diferidos.

Associagao Nacional de Jovens Empresarios

AN3gc

DOVENS EMPRESARIOD

65/ 91



Relatdrio de Gestao 2021

3.9 - Imposto sobre o rendimento

A Associagdo heneficia de uma exclusdo de tributacio no que concerne
as quotas pagas pelos associados em conformidade com os estatutos,
bem como aos subsidios recebidos e destinados a financiar a realizagdo
dos fins estatutarios (n2.3 e n2 4 do artigo 542 do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas). Por outro lado, a Associacio
esta sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"),
sobre o seu rendimento global, calculado nos termos previstos nos
artigos 53¢ e 542 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas ("IRC”). O rendimentc global {deduzido de gastos que nio
tenham sido considerados no apuramento desse rendimento, nos termos
definidos no artigo 542 do Cédigo CIRC) é tributado a taxa de 21%,
conforme o previsto no artigo 872, n? 5 do Cédigo do IRC, na redacio

conferida pela Lei n? 7-A/2016, de 30 margo.

As declaracdes fiscais da Associacdo estdo sujeitas a revisdo e correcio
por parte das Autoridades Fiscais, durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que,

dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da Associagcdo dos anos de 2018 a

2021, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisio.

A Associagdo procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes
as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e
passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25
- Impostos Diferidos. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sio
mensurados utilizando as taxas de tributagio que se espera estarem em
vigor a data da reversio das correspondentes diferencas temporarias,
com base nas taxas de tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam

formalmente aprovadas na data de relato.

Em sede de Imposto Sobre Valor Acrescentado (“IVA”), a Associagdo
exerce uma atividade mista, em parte sujeita a imposto e, em parte,

beneficiando de isengio, pelo que ¢ direito a deduc¢ido do IVA suportado

Associa¢do Nacional de Jovens Empresarios

AN3E

DOVENS EMPRESARICS

66 /N



AN@dE

SOVENS EMPRESARIOS

Relatério de Gestao 2021

nos bens e servicos adquiridos é limitado pela sua utilizacdo nas
operagdes tributaveis. Assim, a Associagdo procedeu a identificacio e
classificaciio em sede de IVA de todos os rendimentos obtidos, exercendo
o direito 3 deduciio com base no método da afetagéio real, calculando um

pro-rata para os gastos gerais.

3.10 - Provisdes

As provisdes sdo registadas quando: a Associagdo tem uma obrigagao
presente (legal ou implicita) resultante de um acontecimento passado, é
provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de

recursos e o montante da obriga¢iio possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na
data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal
estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em

consideragio os riscos e incertezas associados a cada obrigacao.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma

safda de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.

Os ativos contingentes nio sio reconhecidos nas demonstracdoes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econdémico futuro de recursos.

3.11 - Enc ; financeiros réstimos i

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo

reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos.

3.12 - Especializacdo do exercicio

independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos

Os gastos e rendimentos sao registados no exercicio a que se referem, %
e as correspondentes receitas e despesas, sdo registadas nas rabricas @

“Acréscimos” ou “Diferimentos”.
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Igualmente e considerando que uma parte significativa das receitas da
Associacao esta relacionada com candidaturas a programas nacionais e
comunitirios aprovadas e contratualizadas, que o0s rendimentos
respetivos estio indexados ao gasto executado em cada momento e ¢
recebimento destas verbas estd na maioria das vezes desfasado do
exercicio fiscal, a Associacido procede a especializagdo do exercicio
registando estes rendimentos em fung¢io do gasto executado no exercicio
(e tendo em consideracdo a respetiva percentagem de participagdo
contratualizada com a respetiva entidade), independentemente do
momento em que sdo recebidos. As diferengas entre os montantes
recebidos e os montantes a receber, relativos ao gasto executado sdo
contabilizadas na rubrica de “Acréscimos”, por contrapartida da rubrica

de “Vendas e servigos prestados “(rédito) e “Subsidios a exploragio”.

- entes

Os acontecimentos ap6s a data do balanco que proporcionam informagao
adicional sobre condigdes que existiam a data do balanco (“adjusting
events” ou acontecimentos apos a data do balango que ddo origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
ap6s a data do balango que proporcionam informagio sobre condicdes
ocorridas apés a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balangco que ndo ddo origem a

ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem

considerados materiais.

4 - Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, caixa e seus
equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario (de prazo
inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancarios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus
equivalentes em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 detalham-se

conforme segue:
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Fluxos de Cainti 2021 2020
Cabxa: 4 898,07 € 4 878,05 £
Sede:
Moeda nacional 47253 & 240,05 €
Norte:
Maia 972€ 400€
Matosinhos S480% 1250€
Trofa 1458 € 1458 %5
Lentro:
Coimbra 16891 ¢€ 168°91£
Coimbrea - Formag8o B359 ¢ 2244 €
Leiria - € £
Lishoa e Vale do Tejo
Algés 11797 € 435 10%
Alentejo
Evorz 20,29€ 63,35¢€
Evora - Formagio 019€ 019€
Algarve
Faro 361848¢ 361898 €
Faro - Formacéo 29695 € 29695 ¢
Diepositos & Ordem: 545 588,30 £ 116 962,22 £
Sede:
Millennium BCP 40 086 61 £ 26 B0263€
Novo Banco 102355€ 1165935 €
Czixna Geral de Depdsitos 17 546,41 £ 12 548,10 €
Banco BPI 429 406,23 € 2231910€
Worte:
Millennium BCP 727458 € 1122818 €
Centro:
Caixs Geral de Depdsites £ £
Millennium BCP DE4245€ T R42458
Lisboa e Vale do Tejo
Caixa Geral de Depdsitos 1031069 € 10254,76 €
Alentejo:
Caixa Geral de Depositos 398¢€ 398¢
Algarve:
Caixa Geral de Depositos 16 66245 € 515842€
Banco Santander 441443€ 713825¢€
Total 550 486,46 € | 121 840,27 €

ANGE

JovENS EMPRESARIOR

5 - Alteracdes nas politicas e estimativas contabilisticas

Nio ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas.

6 - Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte: 'D(
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] T 2628
Acthids TS Egiveis Swdotmical | Awmewios | Tramsteréndes | AllenacBes | Revalorizagss | Reforge | Sea fial
Costo: |
Terrenos e recussos naturais 814 537,56 € - £ £ - € £ - £ B14 53756 €
Edificios e outras construgoes 5431530,32€ | 2023360€ - £ 1085000,00€ € £ 436676092 €
Equipamento basico 208723,00€ - £ £ - £ - £ - £ 208 723,00 €
Equipamento de transporte 17013,31€ 3 £ - £ - £ - £ 1701331 ¢
Equipamento administrativo 2604 162,73 € 18471,98¢€ £ £ « £ - £ 2062263471 €
Outros activos fixos tangiveis 351 67/662€ 764089 - £ € € £ 359 317,51 £
Edificios e autras construches - em cursoe 740701 € 1821017 € 2186718¢ - £ € £ i 475000 £
9 435 050,55 € 65 562,64 € |- 21 867,18 € 1 085 000,00 € - € - € 8393 746,01 €
Depreciagbes acumutadas: |
Edificios € outras construgdes 60139209 € £ £ 123 680,85 € i 227 25588 € 704 967,12 €
Equipamento basico 20872300 € £ £ - £ £ £ 20872300 €
Equipamento de transporte 17013,31 € £ £ - £ £ - % 1701331 £
Equipsmento administrativo 259653499 € £ - i - K i 223655€ 259877154 €
Dutros activos fixos tangiveis 272002, € € £ - K £ 10983,13 € 28293592 &
3695666,1B€ - € - € 123 680,85 € € 283 475,56 € 3 81) 460,80 €
5739384,37€ | 653562.64€ 21867,18€ 96131915 € | €| 2047556 € 458 285,17 €
Activos fixos tangivels - —
Saldo inicial | Aumentos | Trensferéncias Alienaghes Revalorizagio Reforgn | Szido final
Custo: |
TEIrenos e recursos naturais 834 53756 € - £ £ £ £ 81453756 €
Edificios e outras construgdes 5419380,32€ | 12150,00€ £ £ € € 543153032¢€
Eguipamento basito 20872300 € - & £ £ £ £ 208723 00€
Equipamenio de transporte 17013,31€ < 4 £ £ £ 1701331 €
Equipamento administrativo 2604 162,73 € 4 € £ £ - £ 2604 16273 €
Qutros activos fixos tangivels 351039,62€ 637,00 € £ € £ £ 35167662 €
Edificios e outras construges - em Lurso g 7 407,01 € £ £ € £ 740701€
941485654 € | 2019401 € € € Y — €| 943505055¢
Ebepresingdes powmmybadas!
Edific oy = ouiifas (onsisHes 356 313,28€ £ £ € - £ 29507881 € 601 322,09¢€
Equipamento basico 208723,00€ £ £ £ - B i 20872300
Equipamento de transporie 17013.31€ £ £ £ - £ - & 1701331 €
Equipamento administrativo 2592 BoA AL E £ £ £ - £ 367053 € 259653492 £
Outros activos fixos tangiveis 261 55395 € £ £ £ £ 1044884 € 272002,79 %
3436 465,00 € - % € € €| 259198,18€| 3695666,18€ |
| 597838854 € 2039501 € € € - £ 259 19818 € smmef
No exercicio de 2019 a Associagdo procedeu a revalorizaciao do seu
patriménio imobiliario (constituido por terrenos e edificios onde
desenvolve a sua atividade), com base em relatério de avaliagio
imobilidria efetuado por entidade independente, passando a adotar o
modelo de revalorizacdo em relacdo aos seus ativos imobilidrios.
Para os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos e edificios
detidos pela Associacdo, o0 seu justo valor foi apurado tendo em
consideragdo os seguintes inputs relevantes: (i) valor de comercializagao
por m2; (ii} valor de renda por m2; (iii) taxa de capitalizacdo/desconto;
(iv) custo de construgio/reposicio; e (v) especificidades de cada ativo
imobilidrio, nomeadamente tendo em consideragado as possibilidades de
utilizagdo para os mesmos (em determinados casos limitadas).
As avaliages dos terrenos e edificios incluidos em Ativos fixos tangiveis
sdo efetuadas, essencialmente, por entidades independentes e
especializadas, as quais se encontram credenciadas junto da Comissdo do
Mercado dos Valores Mobilidrios (CMVM), de acordo com uma das
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seguintes metodologias, aplicadas de acordo com a situagdo especifica de

cada imével:

Método de Mercado (tem por referéncia valores de transagdo de imoveis
semelhantes e comparaveis ao imo6vel objeto de estudo, obtidos através
de prospec¢do de mercado realizada na zona onde 0 mesmo se encontra

localizado);

Método do Rendimento (tem por finalidade estimar o valor do imovel a
partir da capitalizagio da sua renda liquida, atualizada para o momento

presente, através do método dos fluxos de caixa descontados).

Relativamente ao exercicio de 2021 ndo foram obtidas avaliagdes
imobilidrias atualizadas, em virtude de ser convicgdo da Dire¢do da
Associacio que, face A natureza e especificidades dos ativos imobiliarios
detidos pela Associagdo, nfio terdo ocorrido entre a data da dltima
revalorizagio e a data de 31 de dezembro de 2021 alteragbes
materialmente relevantes do respetivo justo valor, alids confirmadas
pela transagdo de imével ocorrida no exercicio. Esta atualizacio das
avaliacdes imobilidrias ira ser obtida no exercicio de 2022 caso se assista

a alteragdes relevantes no mercado imobiliario.

As amortizacbes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no
montante de 240.475,56 Euros (259.198,18 Euros em 31 de dezembro
de 2020) foram registadas na rubrica de “Gastos/reversfes de

depreciagdo e amortizagdo” (Nota 22).

No exercicio de 2021, o montante inscrito em Alienag¢des (1.085.000,00

euros e 123.680,85 euros) respeita a venda do imoével (e outros ativos

fixos tangiveis associados) do Nicleo do Algarve em Faro ao Municipio

de Faro, a qual gerou uma mais valia contabilistica de 23.680,85 Euros

(Nota 23). Simultaneamente foi assinado um contrato de comodato com

o Municipio de Faro relativo a utilizagio de uma fracdo do imé6vel durante

um periodo de cinco anos. O valor global da transagdo de 1.085.000 euros

foi repartido entre 985.000 euros, recebidos do comprador e

reconhecidos no resultado do exercicio de 2021 relativos ao valor de 1
venda de imovel, e 100.000 euros reconhecidos em “Diferimentos”

(passivo) correspondentes 4 parcela atribuida ao contrato de comodato, @

a reconhecer de forma linear num periodo de <cinco anos,
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simultaneamente com o reconhecimento de um gasto diferido de

100.000 euros no mesmo periodo de cinco anos (Nota 16).

7 - Ativos intangiveis
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o

movimento ocorride no montante dos ativos intangiveis, bem como nas

AN@t
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respetivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
Activos Intangivei I} |
n VEIs
- Saldooljan | Aumentos | Transferéncia | Afenagdes | Saldo31-Dez
Custo:
Projectos de desenvolvimento 1002023,52 € £ € € 1002023,52 €
Programas de computador 452 348,62 € 3 866,88 € - £ £ 456 215,50 €
Propriedade industrig| 122 390,57 € € - € € 122 3%0,57 €
1576 762,71 € 3 866,88¢ - £ - € 158062959 €
Amortizagdes acumuiadas:
Projectos de desenvolvimento 1002023,52€ £ € € 1002023528
Programas de computador 452 333,92 € 1004,59 € € - & 453 338,51 €
Propriedade industrial 117 535,79 € £ - £ - &) 117539,79€
1571 897,23 € 1004,59€ - € - € 1572901,82 €
4 565,48 € 2862,29€ - € €| e
Artivos Intangiveis o
Saldo 01-Jan Aumentes | Transferéncia Alienacbes Saldo 31-Dez
Custo:
Projectos de desenvolvimento 1002023,52€ - £ € - £ 1002023,52€
Programas de computador 452 348,62 € £ £ - £ 452 248,62 €
Propriedade industrial 122 350,57 € € £ - € 122 390,57 €
1576762,71€ € € - £ 1576 762,71 €
Amortizagdes acumuladas:
Projectos de desenvolvimenio 1002023,52€ - £ £ £ 1002023,52 €
Programas de computador 452 333,92 € - £ £ & 452333,92€
Propriedade industrial 117539,79€ £ £ & 117539,79£€
1571897,23€ - € £ £ 1574 807,73 €
486548€ - € € € 4865880
8 - Participacdes financeiras
A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi adotado o
método de equivaléncia patrimonial para o reconhecimento das
participacdes financeiras detidas em entidades subsidiarias e associadas.
Verificou-se assim um ajustamento positivo nos capitais préprios da
ANJE em 1.340,52 Euros, que deriva aplicacio do método de equivaléncia
patrimonial na valorizacao da participacdo financeira detida na APEITE -
Associacdo para a Promogao da Inovacio e das Empresas Tecnolégicas.
Associagao Nacional de Jovens Empreséarios 72191



Relatorio de Gestao 2021

A APEITE - Associa¢io para a Promocio da Inovacdo e das Empresas
Tecnolégicas é detida a 100% pela ANJE, com sede social na Rua do
Passeio Alegre, n20, no Porto, tem por objeto a divulgacdo e promogao,
anivel nacional e com fins altruisticos, das potencialidades das empresas
de base tecnoldgica e inclui no seu ativo um direito de superficie pelo
prazo de 31 anos sobre algumas fragdes do imével no Porto onde a ANJE
tem a sua sede, e em capital proprio um subsfdio & aquisigdo desse direito
obtido em exercicios passados, e tem os seguintes indicadores em 2021

e 2020:

2021 2020
ATIVO B 1554 170,75 €| 1743 126,03 €
CAPITAL PROPRIO 1432 466,32 €| 1 431 125,80 €]
PASSIVO 12170443 €| 31200023 €

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | 75 224,64 £ 79 837,02 ¢

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o
movimento ocorrido na rubrica Participacdes financeiras, incluindo as

respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2021
Saldo inidal | Ajustamentos M.E.P. Saldo final
Participactes Financeiras:
tnvastimentos em subsidiarias

APEITE J
Custo de aqguisicdo 1000000 € 0,00€ 0,00 £ 1000000 €

Método Equivaléncia Patrimonial a 423 12580€| -738B412¢€ 7522464 €| 1422 466,32 €
143112580€| -73884,12 €| 75224,61 €| 1432 466,32 €|

2020
Saldo inidal | Ajustamentos M.E.P. Saldo final
Participagies Financeiras:
Investimentos em subsidiarias
APEITE
Custo de aquisigao 10 000,00 € 0,00€ 000 € 10 000,00 £
Método Equivaléncia Patrimonial 000£|1500062,82€| -79837,02€(142112580€
10 000,00 € 1 500 562,82 €| -70837,02€| 1431 125,3:0_@

Diversas participagdes financeiras da ANJE em entidades sem fins
lucrativos ou com cariz social, foram reconhecidas como imparidades em
2020, dado a sua natureza e proposito institucional. A ribrica de Outros
Investimentos Financeiros tem a seguinte composicdo em 31 de

dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
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Outros investimentos finenceiros 20
Saldo iniciat Aquisiches | Regularizagbes | Imparidades Total
Fundag3o da Juventude - £ - € - € [ - &
GEIE — Gestdo de Espagos Incubacio Fmpresarial, SA - £ = £ - E € - £
Pargue da Ciincia e Inovacdo, 5A 22 500,00 € € - £ - E 32 300,00 €
A_PCM -Associagdo Polo Competitfvidade da Moda - £ I 1 € £ - £
| Assoclacio dos Amigoes do Coliseu do Porto - % £ i £ - £
!Euro-Darques—Centro Econdmico e Cultural - K [ - & € £
{open - Assaciagio Oportunidades Espectficas de Negocla & -« - € € - €
Malafnova — Assfinovag3o e Desenv. Concetho da Mala - 4 - £ - £ £ .
|AFE — Instituto de Informagio Apoio e Formagdo Empresarial £ - € € E €
D0 - Incubadora D, Dinis - £ - € L €
ALIEAL - Agfrncia Ldessrvolviridnio Hegnal do Alenioko, 54 i € - € 0 €
NET — Rlistis Erngnraas o Troriologias, 54 - & 2586,99€ 2 586,99 € £ £
DisrrnGiie --Aa B 1neubiia Brek Teoroklpics oe VMTiaa i = € € - 4k m [
Instituto Pedro Nunes - € = €& € € €
Fundo de Capita) de Risco Portugal Ventures 38212,38€ - £ 3 - K AR Z1LA8E
PCEA - Parque de Ciéncia @ Tecrologia do Alentejo - £ - € . ¥ - %)
AGAVI-Ass. P/Promogio Gastronomia Vinhos Prod.Regionais - € € € € €
CITEVE-Centro Techoldgico das Indiistrias Textels 600,00 € € € € 600,00 €
Instituto Empresarial do TAmega - £ 1000,00 € - £ £ 1000,00 €
Fundo de Compensagdo do Trabalho 3600,74€ 2697,08€ € £ £§297,82€
Sub-total 51913,12 € H2B407€ |- 2586,90€ - € 68 610,2!){
iir]
Outros investimentoes financeiros
Saldo inicial Aquisiches | RegularizagBes | imparidades Tustak
Fundagao da Juventude 114 723,52 € £ - € 114 723,52 & | - €
GEIE -- Gest# de Espagos Incubag3o Empresarial, 54 - € € - € - €] - €
Parque da Ciéncla e Inovagso, SA 22 500,00 € £ - € @ g | 22 500,00 €
JAPCM -Associagio Polo Competitividade da Moda 10000,00 € € - £ 10 000,00 € €
| Associagio dos Amigos do Coliseu da Porto 9975,36€ | € - € 997596 € - €
EE - Ass. PfPromogdo da Inov.Emp.Tecroligicas | 10 000,00 € : - € 10 N0 & - - i €
Euro-Parques — Centro Econdmico e Cultural 5230,17¢ | S € 8230,37 € €
Open - Assoclagio Oportunidades Especificas de Negdcio 5000,00 € S € 5 000,00 € €
Malalnova — AssfTnovacdo e Desenv. Concelho da Mala 5 000,00 € S € 5000,00€ - £
1AFE — Instituto de Informagdo Apoio e Formag3o Empresarial 4738,58€ £ € 4 738,58€ €
DD — [ncubadora D. Dinis 2500,00€ £ € 2500,00€ = £
ADRAL — Agéncia Desenvolvimento Regi | do Alentejo, SA 349159 € € - € 3491,59€ €
NET — Novas Empresas e Tecnologias, 54 2586,93€ £ - € 25265,%9 € - £
InovaGaia — Ass.Centro incubagfo Base Tecneldgica de VNGaia F5000,00 € € - £ 75 000,00 € €
Instituto Pedro Nunes 2493,99€ - £ - € 249359 € | €
Funda de Capital de Risco Portugal Ventures 38212,38€ - € € - £ |I 38212,3R€
PCTA - Parque de Cigndia e Tecnologla do Aleniejo 10 000,00 € € € 10 000,00 € | - €
.tl\GTw-Ass.P{Pmmm;éo Gastronomla Vinhos Prod. Regionals 1000,00€ 3 £ 1000,00€ - £
CITEVE-Centro Tecnologice das Industrias Textels 600,00 € . £ - € 600,00€
:Fundo de Compensagdo do Trabalho | 330533 € | 1705,98€ 1410,57 € - 1 3600,74€
Sub-total ] I2¥ITBELL | L70598¢€ |- 1141057 £ | 254 140,80 1 64 513,12 ¢

9 — Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagiio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas

e revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um

exercicio de quatro anos (cinco para a Seguranga Social), exceto quando
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tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagées ou impugnagdes,
casos em que, dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Associa¢io dos anos

de 2018 a 2021, poderio vir ainda ser sujeitas a revisao.

E entendimento da Diregio da Associagdo, que eventuais corregdes
resultantes de revisdes/inspecées fiscais aquelas declaragdes, nédo terdo
um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de

dezembro de 2021.

0 gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2021

e 2020, ¢ detalhado conforme se segue:
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Impasto sobre o rendiments | 2021 2020

¥mposto corrente e ajustamentos:
Impusto corrente do exercicio £ £
Ajustamento 5 impostos correntes de exercicio antariores £ £
Ajustamento 2 impostos correntes de exercicio - € £
[ - <] €

kmpostos diferidos:

22960608 € E0ES7,316
- £ £
229606,00 € 50597,31€
Gasto ¢0m knmposto sobre o rendimanto 22260603 € E0597.31€

0 imposto corrente do exercicio foi apurado sobre o rendimento global,
calculado nos termos previstos nos artigos 532 e 542 do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"). O
rendimento global (deduzido de gastos que ndo tenham sido
considerados no apuramento desse rendimento, nos termos definidos no
artigo 542 do Cédigo do IRC), é tributado a taxa de 21%, conforme o
previsto no artigo 87°, n2 5 do Cédigo do IRC, na redagdo conferida pela

Lein® 7-A/2016, de 30 margo.

Foi apurada uma mais valia fiscal no valor de 257.344,39 euros,
proveniente da alienagio do edificio Nicleo do Algarve em Faro (Nota 6},
com efeito nulo no apuramento do imposto sobre o rendimento, por via
da compensagio efetuada pelas menos valias fiscais provenientes de

anos anteriores.

A Associacio procede ao registo de passivos por impostos diferidos,
correspondentes as diferengas tempordarias entre o valor contabilistico
dos ativos (revalorizados) e a correspondente base fiscal (numa dtica de

uso continuado). Por questdes de prudéncia, e apesar de correntemente
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a taxa efetiva de tributagio ser inferior ou nula, influenciada pelo perfil
de projetos e pela quebra de atividade da Associagdo, os passivos por
impostos diferidos sio mensurados utilizando a taxa de tributagdo
nominal de imposto de 21% & qual é tributado o Rendimento global,
acima descrito, atendendo a que o perfil de projetos da Associagido e
como tal a sua base de incidéncia de imposto podem variar nos exercicios

futuros e como tal influenciar a taxa de imposto efetiva.

Em 2021 efetuou-se a corre¢io dos passivos por impostos diferidos
reconhecidos em excesso em exercicios anteriores com uma retificacdo
de 211.215.69€, como um ajustamento positivo da rubrica “Excedentes
de valorizacio” do Capital Préprio da ANJE, ndo tendo sido feita
reexpressio das demonstracbes financeiras comparativas por nao
representar um impacto material para a leitura das demonstragdes
financeiras. A reducio de passivos por impostos diferidos de 229.454,99
euros esta relacionada com a alienagio do imovel de Faro ocorrida

durante o exercicio de 2021 (Nota 6).

0 movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi como se segue:

AN@gtE

DOVENE EMPRESARIOS

- 2021
L SaldoIniclal | Reforgs | Reverséo | Saldo Final
Pessivos por impostos diferidos -
Reavaliscio de activos nEo aceites fiscalments | 217 124,08¢] 000€| 21121569€]  5908,39€
Revalorizac8o de ativos fixos tangiveis o | 819 804,48 €| 000€ I__ZZ“P 454,99 El 590 439,50 €
e 2020 |
Descrigin
saldo Inicial| Reforco | Reversio | SaldoFinal |
Passivos por impostos diferidos ]
Reavaliagdo de activos nBo aceites fiica!_mente | 26808011 €| 000€ i 5095603 €] 217123,08€
RevalorizacSo de afivos fixos kenglveis B57 533,27 El 000€| 37638,73€) B1989449 1:"

10 - Financiamentos obtidos
A Associacio tem um passivo bancario titulade em empréstimos
bancérios, 0s quais vencem juros a taxas de mercado e cujos saldos em

31 de dezembro de 2021 e 2020 se encontram no seguinte quadro:
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11 - Imparidade de ativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram reconhecidas as seguintes

perdas por imparidade de dividas de clientes e de associados conforme

AN3GE

JOVENS EMPRESARIOR

segue.
2021
Quantias dos perdns por imparidades e respectivas reversdes
intiuidas ns demonstragdo dos resultados ..
saldo inicial Aumentos Reversiies | Regulnrizaghes Totais
De clientes 50094513 £ s1s65% (s832047)|- 262288€ | 4s372223¢€
De sssociados 406310,52 € - &) - £ - € 406 310,52 &
De Investimentos financeiros 280740BDE € B i | 2_58_(_5_998 287 153,81 £
TOTAlS — 1196 597,45 & 31945¢| (3852047);- 5209,87€| 11531B656¢€
-38 601,02 £
) . - ; ] :
Quanting das perdas por imparidades e respectivas reversozs
intiuidas na demonstragdo dos resultados fp— = e 3
Saldo inidial R Regularizaghes Totais
De clieﬁs - 55507137 € 10 785,52 €| {64 910,76} - £ SO0 945&?:
De zssociodos 106 51052 € - % £ - £ 406 310,52 €
De Investimentos financeiros 55000,00€f 254740,BDE - £ ; £ 289 740,80 €
TOTAIS 956 381,85 € 26552632 € {64 310,76) €| 118699745€
200 515,56 €
4 -
12 - Rédito
Asvendas e servigos prestados, bem como os subsidios a exploracdo (que
fazem igualmente parte da sua atividade principal) reconhecidos pela
Associacdo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo detalhados conforme
segue:
Foifdl 0
e EeE T [ e . Pmpmmffcfan . . P:mrﬁn'h:—ean
- it Reditos recontiecido | total dos réditos | Réditos reconhecido | total dos réditos
0 pEricde reconhecido no na prrinde reconhecido no
irerindn erinds
Prestago de Servigos facturados 1501085,81€ 30,34% E7EEES 44 £ 19,55%
Subsidios 3 explorac3o 2575980,24€ £3,25% 2382608,36€ £20,85%
TOTALS | 527704605 Lo 2961 457 80 € IMME

Nos valores acima referidos estio incluidos os valores referentes a

especializagio do exercicio. Uma parte das receitas da Associacgdo, esta

relacionada com candidaturas aprovadas e contratualizadas, submetidas

a programas nacionais e comunitarios. Os rendimentos respetivos estdo

indexados ao gasto executado em cada momento e o recebimento destas

verbas estd na maioria das vezes desfasado do exercicio fiscal. Assim,

procede-se a especializacio do exercicio, registando estes rendimentos

em funcio do gasto executado no exercicio, independentemente do
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AN3E
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Entidade Financeira 2021 2020 2019 2018
Empréstimos bancarios: | |
Millepnium BCP - Corrente 38614863 € 585 657,86 € | 23244115¢€ 1902543,72€
Millennium BCP - N8o corrente 263867467¢C 249940284 € | £9105394€ 65 468,27 €
| NovoBanco - LCorrente 25 666,60 € 100 000,00 € 75000000 € | 4
| Novo Banco -Ndo Corrente 3333340¢ - €| - € €
Banco BPI - Corrente 159 674,04 € 4999908 € 94989502 € €
Barico BPI - N8o corrente S58861,22 £ B8333338¢€ | 766 666,76 £
| Caixa Geral de Depdsites - Corrente B4 915,354 ¢€ - € 198 733,37 £ £
|saldos credores D/O:
| Sede:
Banco Santander Tottz 1960485 € 1904579 & 11033,22 & 2307408 €
Banco BPI - € 4463058 € B2972,52€ 129756,61¢€
TOTAL 392788337 € 418207183 € 3 86250088 € 231753923 €
| Finandamentos obtidos - ndo corrente 3730869,31€| 3382736,22€ 1657 720,70 € 65 468,27 €
[Financamentos obtidos - corrente 657014,06€|  79933561¢€ 1205 180,18 € 2 252 070,96 £

A maior parte dos financiamentos consubstanciam mituos com
vencimento em prestacdes ao longo dos préximos anos de acordo com os
planos de reembolso abaixo indicados. Em 31 de dezembro de 2021
parte dos financiamentos no Banco BPI e no Banco Millennium estavam
garantidos por hipoteca de iméveis propriedade da AN]JE, conforme
referido na Nota 27, bem como uma garantia bancéria prestada pela

Norgarante no montante de 1.200.000 euros.

0 plano de vencimentos e respetivas amortizagdes anuais dos
financiamentos contraidos a 31 de dezembro de 2021, encontra-se nos

seguintes quadros:

MILLENNIUM BCP - 317140541 BPI - 33193211830002 MILLENNIUM BCP - CT.336711261
2021 i 2021 2021
Ano Capital | Ano Capital Ano Caphtal
2022 240 776,04 € 2022 150 674,64 € 2022 133 333,32 €
2023 248 830,45 € 2023 159 674,64 € 2023 309 999,96 €
2024 253 649,43 £ 2024 159 674,64 € 2024 399 999,96 €
2025 258512,13€ 2025 159 674,64 € 2025 399 999,96 £
2026 2300525 € 2026 7983732 £ 2026 166 666,80 €
1024823,30€ [ 71B53588¢€ | | 1500 000,00 €
MILLENNIUM BCP - 361032071 B CGD - 2508.000336.869 NOVO BANCO- 1620000005478
2021 2021 2021
Ano = Capita! Ano Capital Ano Capltal
2022 B738,17 € 2027 _ 54919,34¢ 2022 66 666,60 €
2023 106 346,55 € 64 919,34 € 2023 33333,40€
2024 109 144,75 € 100 000,00 €
2025 112 016,57 €
2026 114 963,96 €
2026 L 48 790,00 €
i 500 000,00 €
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momento em que sdo recebidos (Nota 3.7). A diferenca entre os

montantes reconhecidos e recebidos é refletida na rubrica de “Outros

créditos a receber “(Nota 15).

Em 2021, assistiu-se a uma retoma parcial, ainda que lenta dos proveitos

perdidos em 2020 fruto da situagdo de crise pandémica Covid-19 que

teve um impacto direto e transversal nas atividades da Associacao.

13 - Subsidios

Tal como descrito na nota 3.6 as quantias relativas a subsidios ao

investimento, estio inscritas no balango e na demonstra¢dc dos

resultados por naturezas, conforme se segue:

Quantias dos 261 2020
suhzidios Demanstracio dos resultados por Bemonsiragao dos resultados por
reconhecidas na kzrenhacidas Rezconhecidas
demonstregie dos | como rendimentos | Recenhacidasnos | como rendimentos | Reconhacidas nos
resytades e no em subsidios a0 Capitais Proprios | emsubsidiosan | Capitais Préprios
acalf2f3 19267,20€ 639 809,06€ 43 168,05 fl E59076,26€

14 - Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

Nio ha efeitos de alteracdes de taxas de cimbio em 31 de dezembro de

2021 e 2020.
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15 - Ativos e passivos financeiros

e
Quantias escritursdas de cada uma das categorias do activos financeiros » passivor financeiros | Quantias | Imparidades |  Guentias |
_ brutas wmuladas | escriturada
CeleE @ dapésiimi bansisinn S50 486,46 € - %£| ESD48E46
Curros crégines # receber:
Activosfinanceirosso| Por acréscimos de Rendimentos 5102 122,16€ - £ 510212315
Activaos valer norminal menos | Outras contas 18 564,89€ i 18 554,89
financaires imparidade Dividas de Associadas 405 310,52 £| {406 210,52) 0,00
Adi a Fornecedores 3700,33€ - £ 3 700,33
| Dividas do estado £ o.e_publicos 282385 86€ = 282 385,86
| Dividas da Clientes 821975,45€| {459722,23)| 352253,22
Yoizis| 7 185545,67 €] (B66032.75)| 6319512,92
Dividss 8 Fornecedores 1676017,60£€ - €| 26765017,60
Dividas ao Estado o.e.publicos 104227,82€ . £ 104 227,82
Dividas a Associados 17 487,60€ i £ 17 487,60
Chrtras dividas a pagar:
Passivos financainos Por acréscimos de Gastas 425860,98€ « £ 425 850,98
Passivos | mensuradoes sovaler | Dutras contas 135582 81 € £ 135582,81
financeiros nominal Subtotais| 3355576,81€ - &€ 236857681
Financiamentos Ohtidos:
Empréstimos Obtidos{ corrente 574108,11€ € £74105,11
Empréstimos Obtidos/Nio carrents 3253775,26€ €| 3253775,26
Subtotais| 3927 883,37 € - €| 3927883,37
Totais| 7287 460,18 € - €| 72B7460.18
HYHD
Quasntiss exctituradas de cad2 uma 035 Categoriss de activos financeros & passhms & i Quantiss | tmparidsdes | Cuantias
' dwutes | scomuladas | esorf :
Caixa & depdsitas bancirias 1213840,27£ - £ 121 340,27
Outros craditos a recabar:
Activos financeiros o | Por acréscimos de Rendimentos 427481338 € - €| 427431338
ACtivos valor nominal menos | Outras contas 18572,55€ - £ 1857254
finamceiros imparidade Dividaz de Associados 406 310,52 €] {405310,52) 0,00
Adiantamantas 8 Fornecedores 2700,33€ - € 3700,33
Dividas do estado e 0.e.publicos 74383,49¢€ - & 7438349
Dividas de Clientes B854 B28,50€| (500945,13)| 3938B82,37
Totais| 5754 449,03 €| {907 256,65)| 4 837 192.38
Dividas a Fornecedores 1193 278,72€ - €| 1103378,79
Dividas ao Estago o.e.publicos 3412432€ - € 24124,39
Dividas a Associadoes 1634807 € 3 16£349,07
Outras dividas a pagar:
Passivos financeiros Por acréscimns de Gastos b00389,12 € - £ 600 388,12
Passivos | mensurados aovalor | Outras contas 195594,35€ £ 195 594,85
financairos nominal Sy i5| 15949836,22¢€ €| 1549836,22
Financiamentos Obtidos:
Emprastimos Obtidos/ corrente 789335,61 € - £| 79933561
Ermnpréstimos Obtidos/N8p corrente 3382736,22€ £ | 3382736,22
Subtotais| 4 18207133 € €| 4182071,83
Totais| 6131 508,05 € €| 6131 908,05]I
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto na ribrica “Outras contas
a receber - Por acréscimos de rendimentos”, inciui o montante de
5.102.122,16 euros (4.274.813,38 euros em 31 de dezembro de 2020)
. . . e
que respeita a valores a receber de diversos organismos piblicos
respeitantes a comparticipagdes financeiras sobre despesas ja incorridas
(e reconhecidas como custo) de varios projetos financiados e
contratualizados: ﬁ
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Frojsls T seer | w0l |
Portugal Fashion 2015/2017 | 1005 061.50] 1005 061,90
Fortugal Fashion Z017/2018 | 1 234 756,20] 1 200 710,94
Fortugal fashion 2015/2021 | 1 450 825.57| 976 532,00
WEXT STEF 2017/2018 212321,06)  812221.08
|MEXT STEF 2015/2020 290 233,58 0,00
Improve | 207 201.27] 305 20197
STEP BY STEP 115 £95,95| 115 695,96
Formagho 112975.64]  46861.94
Cuires 271 01428 208 427,17
TOTAL 5102 122,14] 4274 813,38

Uma parte das contas a receber acima referidas, no montante de
3.070.000 euros (3.135.000 euros em 31 de dezembro de 2020) diz
respeito a projetos ja realizados em exercicios anteriores, em relagio aos
quais a Associagio se encontra a diligenciar junto das entidades
competentes, no sentido de obter a realizagdo das mesmas, sendo tal

realizaciio importante para assegurar o equilibrio de tesouraria da ANJE.

Toda a despesa relacionada com os projetos com antiguidade
mencionados no paragrafo anterior e que perfaz 3.070.000 euros,
encontra-se paga e submetida, com exce¢do do Improve It e do Step by
Step, que ainda tém despesa por liquidar, no valor de 132.448,50 euros e

119.368,20 euros, respetivamente.

No que respeita ao Portugal Fashion 2015/2017 e Portugal Fashion
2017/2018, foram aplicadas penalidades pelo organismo financiador no
montante de 376.000 euros aproximadamente. A Associagdo impugnou
estas decisBes, com base no parecer dos gabinetes de assessoria juridica,

recorrendo das mesmas.

Foram ainda intentadas 2 injuncdes de fornecedores a ANJE, para
recuperacgio de valores inseridos na rubrica “Dividas a Fornecedores”,
nomeadamente pela entidade Farol do Vento em 2021 com o valor total
de 98.533,46 euros e pela entidade Soltaramarras em 2022 com o valor
total de 38.358,06 euros. A ANJE impugnou ambas as injungdes, estando
marcada a audiéncia de discussdo e julgamento do processo Farol do
Vento em Set22. Ambos os processos se encontram relacionados com o

projeto Step by Step.
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Segue-se a antiguidade de ativos e maturidade de passivos financeiros

calculados com base na informacéo disponivel a data da elaboracio das

demonstragdes financeiras:

ANgGE

JOVENS EMPREBARIOS

021
MWaturidades por classes de instrumentos financeiros .
Avd lano Entrz 1 e 5anos Totais
Ouiros crédites a receber 5120687,05€ - £ 5120687,05€
Activos Dividas do Estado e O.E_Publicos 282385,86€ - £ 282 385,86¢€
financairos Dividas de clientes 362 253,22 & 459722 ,23€ 82197545£
Totsis 5765326,13 € 459722,23€ 6225048,36€
Dividas 2 Fornecedores 2676017,60€ £ 2576017,60€
Paszivos Dividas ao Estado 2 O.E.Publicos 104227,82€ £ 104227,82€
Associados 17 487,60€ £ 17 487,60%
finarw-eiros Qutras dividas a pagar 561843 79 € £ 561843,79%
Financiamentos Obtidos:
Empréstimos Obtidos 674108,11€ 3253775,26€ 35927883,37¢
Totais 4033684,92 € 3253775,26€ T 237 460.18€
220
Waturidadas por classes de instrimantos financeiros .
#ra 1ano Entre ] e 5 anos Totaiz
Outros crédivos = receber 429333592 % - & 4293 38592£€
Activos Dividas do Estado e 0.E.Publicos 7433340 & - £ 74383 49€
financeiros Dividas da clizsntes 367050,13 € 827 77RIATE 894828,50%
Totais 4734381954 € 527778,37¢€ 5262597,91 €
Dividas 2 Fornecadoras 1103 378,79£ - £ 1103378,73€
Passivos Dividas 2o Estado & G.E.Publicos 3412439€ £ 34124 39%
Assoriados 1634907 € £ 1634907 £
tinanceiros Outras dividas & pagar 73598397 € £ JO5OE3 97 £
Financiamentos Obtidos:
Empréstimos Obtidos 799335614 3382736,22& 4182071,83€
Totais 274917183 € 3382 736,22€ 5131 903.05€

16 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas do ativo corrente e do

passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢ao:
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| 3 Activos Passivos
Diferimentos v
; 2021 FLiE) Fiibs ] 2029
Ilﬁastos 8 reconhecer: . - |
[ Begures =: 133955€ 1 440,]2
|Portuga! Fashion 71755,30€| 000¢€ ]
| Outros gastos a recanhecer - -
| tontrato comodato CM Fare 100 000,00 € 0,00€
| aluguerss Grenke o0 31,50%
Rendimentos a reconhecer:
Fermacio: - |
Circular Starf Into Business Q00€] 1 06889:
Entrapene(U)r 385491 :_'ft 2047500 €
Start U_proj N 11 387,25 € :.4 245 60€
POCI-03-3560 FSE-O00550 61384408 T4 818,24_€|
POCI-03-3560 FSE-000560 10 353,08 €1 1210993 €
NEXT STEP 2019/2020 0,00€ 147122338 ¢
YBRI-YOUTH BUSINESS INTERMATIONAL 1 0,00£ 33 490,1_5_€
aczdemiz Empreendedores | 27 250,00€ Q,00€
EUJ Youth Dialogue 2020-3 32 606,95 £ 000€
PF African Bank 250 000,00 € 000¢€
| Outros rendimentc;a recc.-nhec_ﬂ' o o T
Portugal Global o 360 756,37 €| 3851469,64 €
Byspectra, Lda = 48 GO0, 00 € = 000€
PAC Capital  1081568E| 0,00€
Edif'Eo Faro | — 1060 0000_0 £ 000€
TOT._A_IS . :IJE 094,85 € 147169 € 516 418,73 C; 714 810,83 €
A rubrica “Rendimentos a reconhecer - Portugal Global”, diz respeito ao
diferiments de uma mais-valia relacionada com a alienacio (a
subsidiaria APEITE - Associagio para a Promog¢do da Inovagio e das
Empresas Tecnolégicas), em exercicios anteriores, de um direito de
superficie pelo prazo de 31 anos sobre uma parcela do imével onde esta
implantada a sua sede, no Porto.
Ainda na rubrica “Rendimentos a reconhecer” o detalhe “PF African
Bank”, refere-se ao contrato celebrado em 2021 com o Afreximbank
(“Partnership Agreement”), protocolo no dmbito do evento Portugal
Fashion e que serve de plataforma de promocao a moda africana, pelo
valor anual de 500.000 euros, referentes as edigdes PF Qut21 e PF Mar22.
Foi assim efetuado o respetivo diferimento do montante em 50%.
A rubrica “Gastos a reconhecer - Portugal Fashion” diz respeito ao
contrato celebrado com a Lulubell Group em 2020 (“Consultancy
Agreement”), cujo objeto passa pela angariacdo de investimento para o
segmento da moda africana inserida no evento Portugal Fashion, assim
como respetiva preparagio e acompanhamento. O acordo atras
mencionado com o Afreximbank foi intermediado pela entidade Lulubell
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Group, pelo valor de 150.000€ para as edigbes PF Out21 e PF Mar22. Foi

assim efetuado o respetivo diferimento do montante em 50%.

A rubrica “Gatos a reconhecer - Contrato Comodato CM Faro” diz
respeito ao contrato de comodato assinado com o Municipic de Faro no
valor de 100.000 euros, relativo a utilizagdo de um imovel cedido pela

CMF durante um pericdo de cinco anos (Nota 6).

17 - Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Estado e outros entes

publicos, apresentava a seguinte composi¢ao:

ANgGE

DOVENS EMPRESARIOS

[ Dividas anfdo Estado e Outros Entes Pihlicos incluidas na l Activo Passivo
demonstragéio da posigho financeira | 2021 2020 2071 | 2008
Imposto sobre rendimente das pessoas coletivas (IRC) |
_-r.mposto sobre rendimento das pessoas singulares {(IRS} [ 63 291,12 € 13 584,85 €
Imp;sto sobre o valor acrescentado {IVA) . ! 282 385,86 € 7138340 € 1 | I
IContribuigﬁes para & Seguranca Sociai o [ 4022647 € I 20 384,0; |
Qutras Tributagdes - FGCT | 710,23 € 155,47 £ I
| o TOTAIS | 2mo3ssgee|  7438349€] 10s22782%) 34 124,38€

A data do presente documento, encontra-se a decorrer uma inspecéo de

IVA sobre o montante solicitado a reembolso, motivo pelo qual o valor

ainda ndo foi recebido.

Encontra-se ainda a decorrer 2 pedidos de revisdo oficiosa relativos ao
IVA dos anos de 2007 e 2008 e que estio pendentes na Direcdo de
Servigos do IVA. Na sequéncia da decisdo judicial - que determinou que
os pedidos eram tempestivos e gue, portanto, teriam mesmo de ser
apreciados quanto ao seu mérito - a AT tomou em méos essa apreciagao
e encetou o processo convocando a Diregio de Financas do Porto para
efeitos de verificaciio e comprovacio dos montantes, dos documentos de
suporte e dos calculos subjacentes aos pedidos em concreto. O exercicio
que a Direcio de Finangas cumpriu, e do qual participou a propria ANJE
- facultando as informagtes e os documentos pertinentes - indicia que,
do ponto de vista daquele servigo da AT (a Direg¢do de Finangas do Porto)

ambos os pedidos de revisio estdo devidamente instruidos e

fundamentados.

Associagdo Nacional de Jovens Empresérios

v
@

84/



Relatorio de Gestdo 2021

18 - Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Provisdes” ndo apresenta

movimentos.

19 - Capital Proprio

0s movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2021 e 2020 foram os seguintes:

AN@GE

JOVENA EMPRESRRIOE

2021
saldoinidal | Aumentos | Diminukfes | Aplcacao Resultado]  Saldo final
Reservas 605 120,73 € € - £ - £ 695 12078 €
Outras Reservas 695 120,78 € - €] -—E - £ 595 120,78 €
Resultados Transitados 225 480,00 € 946 970,45 € A 1253 663,74 € |- 81 213,29 £
Ajustamentos em ativos financeiros 1500 962,82 € - € 73 884,12 € €| 1427078, 70€
Excedentes de revalorizagdo de activos 2298 502,82 € 267 093,79 € | 1002 999,65 € €| 1552596,96€
Outras variagies do capital préprio 778812,70¢€ - £ 19267,20€ € 755 545,50 € |
Subsidios nfio reembosaveis 0,00€ | | - £ € 0,00€
Subsidias ao investimento 659 076,26 € £l 19 267,20 € € 639 809,06 €
Doagbes 119736,44 € - £ - £ - € 11973644 €
Resuitado kquido dv exercitio - 1253663,74€ |- GBOGGE,27€ | - € 1253663,74€ |- SBOE58,2T€
Total do capital proprio 4245 215,38 € 633 405,97 £ |- 1022 266,85€ - €| 3782470.38€
208
Saidoinidal | Aumentos | Diminuigdes |Aplcacic Resubada| Saldo final
Reservas 695 120,78 € £ g - £ 695 120,78 €
Qutras Reservas 695 120,78 € - £ = . - € 695 120,78 €
Resultados Transitados 2421 820,06 € 25601542 € |- 2681 656,72 € 229301,24 € 225 480,00 €
Ajustamentos em ativos financefros 0,00€| 1500962,82€ - £ - €| 1500962,8B2€
Extcedentes de revalorizagdo de activos 165 135,98€ | 2681656,72€ 218017,92€ - €| 2298502826
Dulras variagies do capital proprio 821 920,75 € - €] 43108,05€ - €| rmmpe
Subsidios ndo reembosdveis 0,00€ £ - £ € 0,00 €
Subsidios ao investimento 702184,31¢€ €|- 43108,05€ € 659 076,26 €
Doagdes 118 736,44 € £ - £ - € 115 736,44 €
R;esyl_tadoliquido do exercicio 229 301,24 € |- 1253 663,74 € L - €] 220301,24€ |- 125366374 €
Total do capital proprio 4003026,85€ | 1681 008,40€ |- 2942 TB2,65€ - €| 4245215,38¢€
A rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros” corresponde ao efeito
acumulado a 31 de dezembro de 2021 da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial na valorizacdo da participacio financeira na
subsidiaria da Associacao.
A diminuicio na ribrica “Excedentes de revalorizacido de ativos” estd
essencialmente relacionada com a alienagio do imdvel de Faro ocorrida
no exercicio de 2021, valores que foram reclassificados para a rubrica de
resultados transitados.
20 - Fornecimentos e servigos externos
A rubrica “Fornecimentos e servi¢os externos” nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhada conforme se segue:
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Fomecimentos e Servigos Externas inclubdos
n, 2021 i et
nz demonstragao de resultados por natureza

Servigos especializados: 400671961 £ 1680 745,12 €
Trabalhos especializados 3723360,29€ 144554507 £
Publicidade e propagandsz 12838BB€ 466 €
Vigilancia e seguranga 3056,50€ 112,00 €
Honoratios 264 337,00 € 21313492 €
Comissoes 0,00 € 3704,33¢€
“_Conservagéo € reparagao 8910,16 €| B 356,37 i-:
Servigos bancarios 5771,78 €| 883677 €
Materiais: 232LBe 597439 €
Livros e documentagdo técnica 65,04 € 38342¢€
Materizl de escritario 5706,19 € 3910,97 €
Artigos para oferta 555000 € 1680,00€
Energla e fluidos: 400839 € 3335486¢
Electricidade 3385069 £] 2964066 €
Combustiveis 0,00 £| 0,00€
Agua 1015870 € 3667T70€
QOutros 0,00 % 45 50 €
Deslocagio, estadas  transportes: 28123102 € 31 968,58 €|
Deslocardes e estadas 273 558,05 € 3103652 €|
Transporte de mercadorias 767297 € 93206 €
Servigos diversos: 226 410,H) € 13217486 €
Rendas e alugueres 17032250 € 5395444 &
Comunicagao 33759,11€ 3110780 €
Seguros BB51456€ 2026754 €
Contenciose & notariado 244759€ 288901¢€
Limpeza higiene e confortoe 14421 € 3303,72€
Qutros servicos 954403 € 10 652,35 £}
TOTAIS |  457063145€|  1BB221781¢

Em 31 de dezembro de 2021, a rabrica de “Trabalhos especializados”
respeita fundamentalmente a gastos no dmbito dos projetos Portugal

Fashion 19/21 (2.079.598,94 euros).

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de “Honorarios” respeita
fundamentalmente a honorarios de formadores e consultores (97.391,30
euros) e gastos no ambito dos projetos Portugal Fashion 19/21

(61.979,80 euros).

respeita fundamentalmente a gastos no dmbito dos projetos Portugal

Fashion 19/21 (165.632,56 euros).

Em 31 de dezembro de 2021, a riubrica de “Deslocacdes e Estadas” ?f
Em 31 de dezembro de 2021, a ribrica “Rendas e alugueres” refere-se §

maioritariamente a gastos no ambito dos projetos de Formagao

(45.903,80 euros) e Portugal Fashion 19/21 (54.733,61 euros).
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21 - Gastos com o pessoal
A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 é detalhada conforme se segue:

Gastos com o pessoal incluidos na demonstragao

e resuitados por naturezas (o s !

Remuneraches do pessoal 1000B886,39€ B55272 14 €
indemnizagdes | 2923,90€| 2 296,76 E
lEncargus sobre remuneragdes i 128 101,95 € 168 243,71 €|
Seguros de acidentes de trabalho 518505 € 4 096,31?:5
Gastos de acelo social : 158223 €| 900,00 g'
Qutros gestos com o pessoal _ | 171,26 € 25,3;'&
TOTAIS ) | 1209 850,86 €| 1030934,23 €

A 31 de dezembro de 2021 a ANJE contava com 54 colaboradores, (44
em 31 dezembro de 2020), sendo a diferenga devida ac término da

cedéncia de colaboradores da ANJE a APEITE.

A ANJE recorreu & medida de Layoff simplificado por forma a mitigar os
efeitos da crise pandémica provocada pelo novo coronavirus (Covid-19),
tendo obtido um apoio no valor de 206.914,33 euros no exercicio de
2021 (26.156 euros em 31 de dezembro de 2020 registado na rubrica de
Subsidios A Exploragio (Nota 12).

22 - Depreciacdes e Amortizagoes
A decomposicdo da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacio e de
amortizagio” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é

conforme se segue:

Gastos/revarsdes de depreciagio e de emortizagio 2021 2020 2019
Activos fixos tangivels (Nota6) 240 475,56 €| 259 198,18 €| 181 473,81 €
| Activos fixos tangiveis (Nota 6} 1 004,59 € D00 € 0,00 €
TOTAIS 241 480,15 £ 259 198,18 €| 18147381 €

/e
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23 - Outros rendimentos

A decomposi¢cio da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é conforme se segue:

Qutros rendimentos incluidos na demonstracio 2011 2020
de resultados por naturezas |
Outros rendimenios suplementares 280,71 € 0,00€|
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros: |
Diferencas de cambio favoraveis 0,00¢€ 273.12¢€|
Outros rendimentos e ganhos 1938,11 € 0,00€|
Rendimentos e ganhos em investimentos nSo financeiros:
Rendas e outros rendimentos em propriedsdes de investimento 36 433,27 € 2071327 €
Alienactes de ativos tangiveis 2368085 € 0,00€
Indemnizacbes sede 3440,00€ 4 B84 20€
Outros:
I Correcgbes relativas a periodos anteriores 53 040,62 £ 1767,07€
imputac8o de subsidios para investimentos 19 267,20€ 43 10B05 €
Diferengas de cdmbio favaraveis 185,56 € 000€
Dutros ndo especificados 107124€ 390748 €
TOTAS 139 397,56 € 74663,19€

0 montante registado no exercicio de

2021 como “Alienagdes”

(23.680,85 euros), respeita 3 mais-valia na venda do imével Nicleo do

Algarve em Faro (Nota 6).

24 - Outros gastos

A composicdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 é conforme se segue:

Dutros gastos induidos na demonstragio
de resuitados por naturezas 2. =1

Impostos indirectos 36947,16 € 3248159¢€
Taxas 750,60€ 2 018,35_%
Dividas incobraveis |

Clientes B61,00E 0,00£€
Outros:

Correccies relativas a periodos anteriores — T4 168137 € 650 945,43 €

Donativos 32265€ 000€

Cuotizagdes 14 485,55 € 13 251,80€

Diferenca de cdmbios desfavordveis 74,11€ a,00€

Muttas e penalidades 000€ 663,25 €

Qutros nao especificadas 603,25 € 512¢€

Bolses de Formandos 102 950,73 €| 101287 ,45¢€

Prémios ,00¢€ 5000,00€

Erasmus Projecto 2020 KA 740858€ 0,00€
‘Outros gastos financeiros:

Diferenca de cambios favoraveis 0,00€ 56,08 £

TOTAS 238 564,40 € 815 719,18 €
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0 montante da ribrica “Correcoes relativas a exercicios anteriores”
corresponde em grande parte a corregdes e ajustamentos de despesas
ndo elegfveis relacionadas com projetos (60.677,32 euros em 31 de

dezembro de 2021 e 660.945,43 euros em 31 de dezembro de 2020).

25 - Gastos e perdas de financiamento
Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, sdo detalhados

conforme se segue:

Jurgos e gastos similares wporta&os incluidos
2021 2020
na demonstragdo de resultados por naturezas
Juros suportados:
- juros de financiamentos obtidos 50 231,85¢ 699300,06 €
- Qutros juros 2871492 € 000€
TOTAIS | 79946,77 € 69 300,06 €

A ANJE recorreu as moratérias bancarias para os financiamentos em
curso, tendo acrescido e reconhecido os juros correspondentes ao

periodo em moratéria a 31 de dezembro de 2021.

A politica de contabiliza¢do das comissdes associadas a contratos de
financiamento foi alterada em 2021, passando a langar as mesmas
juntamente com os respetivos juros dos financiamentos, na rubrica
“Gastos e Perdas de Financiamento”, ascendendo o valor a 29.714,92

euros em 2021.

26 - Imparidades de ativos deprecidveis / amortizagoes

Nio existem, em 2021 e 2020 movimentos a reportar.

27 - Garantias

Em 31 de dezembro de 2021, a Associagdo tinha as seguintes

responsabilidades por garantias prestadas:

Bensficiario Entidade Data de Inicio | DFata do Término Valor |
Camara Municipal do Porip | Milienium BCP 0971171999 | Indeterminado 3500,3B €

- garantia de financiamento de médio e longo prazo, no montante de
1.024.823,30 euros, junto do Millennium BCP, na forma de hipoteca

sobre o edificio na Rua do Passeio Alegre, no Porto;
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- garantia junto do Banco BPI de financiamento de médio e longo prazo
na forma de hipoteca sobre o edificio do nticleo regional do Alentejo em

Evora no valor de 718.535,88 euros.

- livranga a Norgarante referente ao financiamento Covid19 junto do

Millennium BCP, no montante de 1.200.000 euros.

28 - Eventos Subsequentes

Em 2022 a ANJE prossegue com a reestruturacio estratégica e financeira
iniciada em meados de 2019 e gue continuara nos anos vindouros. Nio
obstante, e apesar de todos os esforgos e medidas adotadas pela
Associagdo em 2021, a crise pandémica continuou a afetar de forma
significativa a atividade e respetivo processo de reestruturaciao

implementado.

No decurso desta restruturacdo, finalizou-se no decorrer de 2022 o
processo de Andlise Econémica e Financeira e Avaliacio do Mérito
Econdmico, com a entrega do relatério elaborado pelo Centro de Estudos
de Gestio e Economia Aplicada da Universidade Catolica Porto. O
relatério tem como objetivo a avaliagio, identificacdo e mensuragio de
necessidades, com vista a definicdo do correto ajustamento das

maturidades do servico de divida as atividades desenvolvidas pela ANJE.

Estamos ainda a viver neste momento um pericdo de apreensio,
resultante do contexto de guerra entre a Ucrania e a Rissia. Ainda ndo
sabemos quando este conflito se vai resolver e em que medida pode
condicionar a atividade dos nossos parceiros. A invasio russa da Ucrania
comporta enormes riscos para uma economia mundial que ainda esta
por recuperar totalmente do choque pandemia. O conflito entre a Rissia
e a Ucrania afetara a economia global através de trés canais principais:
sangbes financeiras, precos das matérias-primas e mercadorias
(essencialmente, petréleo, gas, produtos agricolas como trigo, cevada,
milho, girassol, metais pesados) e perturbacbes na cadeia de

abastecimento.

A nivel macroecondmico, antecipa-se um abrandamento da atividade
econdmica e do ritmo de crescimento inicialmente previsto, que apesar

da incerteza ainda segue uma trajetéria positiva.
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Atendendo i avaliacio efetuada dos impactos potenciais identificados e
ao enquadramento macro e setorial, nao nos é possivel estimar eventuais

impactos a esta data, face a incerteza existente.

29 - Divulgacgoes exigidas por diplomas legais
Nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro, declara-se que

nio existiam dividas em mora ao Estado.

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n? 411/91, de 17 de
outubro, a Dire¢do informa que a situacao perante a Seguranca Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estabelecidos.

30 - Data da autorizacdo para emissao
As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foram aprovadas pela Direcdo da Associagdo e autorizadas para

emissdc em 27 de maio de 2022.
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